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Editorial

Esta edicion la dedicamos en homenaje a la Asociacion Iberoamericana de Aca-
demias de Ciencias Veterinarias cuya Asamblea se realiza en el seno del Congreso
Panamericano PANVET XXVI. En éste escenario se convoca a la participacion
activa del cuerpo de personas que se dedican al desarrollo de las Ciencias Vete-
rinarias en el Continente de América y de las naciones de la peninsula Ibérica y
aliados que siempre nos vienen acompafando para interrelacionar procesos que
se vienen desarrollando en los ambitos de la educacion, en los hallazgos, inno-
vaciones y analisis de investigacion las aplicaciones e impactos que se vienen
generando y sobre todo que se espera con regocijo con positivos avances y resul-
tados en cuestiones de maxima prioridad como principios y aplicaciones sobre la
salud como sistema, la conservacion de los recursos ambientales, los sistemas de
produccion de alimentos, la sostenibilidad ecoldgica y ambiental en el contexto
de fundamentos humanistas y en razonamientos y practicas apropiadas para la
convivencia pacifica.

Con el contenido de ésta version, se espera dar nuevas posibilidades para
reflexionar sobre el paradigma que se ha configurado en los planes forma-
tivos de las ciencias agrarias, las posibilidades pedagogicas e interacciones para
la intervencion de los diversos actores de la comunidad, de la academia, de los
productores y empleadores como nacleo humano con actitud y capacidad para
orientar y construir innovaciones en los nacleos pluriculturales y cientificos que
se conforman en las instituciones de educacion y en los ambitos comunitarios
con experiencias e instrumentos didacticos, ademas de incentivar una perma-
nente reflexion bioética.

Los Académicos autores de los ensayos de esta edicion estan permanente-
mente dedicados al estudio y el accionar en diversas regiones de Colombia con
los grupos de estudiantes que conforman los semilleros de investigacion- accion-
participativa con comunidades ancestrales, campesinas y afrodescendientes en el
aprendizaje de doble flujo.

En el capitulo Cronicas de la Academia encontramos el ingreso de dos ilus-
tres maestros e investigadores Académicos que propician planes importantes y
creativos proyectos de empresas asociativas agropecuarias, tema que tendremos
como prioritario especialmente para jovenes profesionales y otros interesados.

La ponencia sobre la Guajira es una pieza con acuerdos que se traducian en
proyectos de compensacion y beneficio colectivo articulados en un plan de Vida
en torno a grupos etarios, saneamiento basico y seguridad alimentaria, proyectos
productivos y fortalecimiento cultural, desafortunadamente resultaron fallidos.
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Presentacion

Esta edicion de la revista se dedica a La Asociacion Iberoamericana de Aca-
demias de Ciencias Veterinarias. Su contenido comparte conceptos en torno
a diferentes teorias y procesos educativos que se caracterizan en varias de sus
tematicas

El profesor Gilberto Cely S.J, demuestra la herencia del pensamiento gre-
co-romano que enfatiz6 la inteligencia masculina como la capacidad humana
fundamental para liderar la organizacion y el gobierno de la poli. Era la inteli-
gencia propia de los filésofos. Con esta herencia vino también la creencia de que
el varon es el propietario de la inteligencia abstracta, conceptual, especulativa
y estratégica. En este modo de razonar no se distinguia, entre inteligencia ra-
cional y emocional como lo es actualmente. Pero si se tratara de emociones y
sentimientos, eso era cosa de mujeres y de nifios, poco fiables. Hasta nuestros
dias, los estudios sobre la conciencia moral han tenido la impronta racional, des-
conociendo que el desarrollo de la conciencia moral pasa por las emociones y
sentimientos y que estos, por ser humanos, conllevan gradientes de moralidad.
También los sentimientos morales pasan por relaciones ineludibles con la natu-
raleza, pues de ella emergen en autopoiesis evolutiva hasta convertirse en cultura.
Ha sido un terrible error del pensamiento occidental la separacion antagonica
que ha establecido entre naturaleza y cultura.

Recientemente, las pesquisas evolutivo-cognitivas, psicologicas y neurocien-
tificas nos hablan de “Inteligencias multiples” (8 tipos de inteligencias segin
Howard Gardner, 1983, y sus seguidores de la Universidad de Harvard) las que, a
nuestro juicio, son talentos, capacidades o potencialidades especificas e interre-
lacionadas de dos tipos de inteligencias: racional y emocional. Historicamente
no se distinguian, pero se le daba toda la prelacion a la caracterizada hoy en dia
como racional: de pensamiento abstracto, analitico, critico, de conexidad cau-
sa-efecto, expresado en lenguaje matematico o filosofico, con férmulas teoricas y
lenguaje académico.

Las pruebas de cociente intelectual (IQ) fueron construidas para detectar este
tipo de logica racional como si fuese la inica o mas confiable forma de cognicion,
por eso se han venido a menos o relativizado mucho una vez que se conocen
otras formas de inteligencia igualmente valiosas que interactian. También, y car-
gando con prejuicios ancestrales, se ha creido equivocamente que la inteligencia
emocional es tipica de las mujeres y de algunas reacciones psicopatologicas.

El Profesor Gomez Giraldo, Plantea que en las ciencias agrarias se ha movili-
zado el convencimiento de la necesidad de estudiar las caracteristicas de los planes
de estudio considerando las transformaciones tecnoloégicas que se han generado
especialmente desde la mitad del siglo XX. basados en conceptos y criterios de la
Revoluciéon Verde, dado el desarrollo de importantes tecnologias en las formas de
produccién, que modificaron notoriamente las anteriores y en las que el aspecto
de la biotecnologia respondia mas a procesos de manualidades de las técnicas que
se crearon con el caracter fisico-mecéanico, lo que le daba cierta universalidad a los
procesos productivos que se entienden como maneras claramente protocolizadas,
que parecen no exigir, por parte de quien las aplica, ninguna necesidad de reco-
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nocer el entorno socio-econémico ni ecoldgico donde se desarrolla el proceso
productivo. Sin embargo, es claro que el ser vivo no puede asimilarse a un objeto
inerte y, ademas, las condiciones climaticas, topograficas y ecologicas propias de
la biodiversidad tan notoria e importante en las condiciones del tropico, exigen
un cuidadoso conocimiento del ecosistema en el que se desenvuelve la produc-
cion, mas dentro de las circunstancias de la crisis ecologica planetaria actual.
Dentro de estas circunstancias se entiende que es necesario revisar cuidadosa-
mente los planes de estudio de las profesionales agrarias, para evitar que sea solo
las exigencias del «mercado», las que determinen la formacion profesional. Estas
modificaciones han sido inexorables en el plano poblacional, en el desarrollo
tecnologico, en la dinamica ecoldgica y en la fisico-mecanica, particularmente
en el espacio de las comunicaciones, que han modificado de manera sobresa-
liente las relaciones interpersonales por medios on line.

Sobre la educacion, la doctora Reinartz presenta en su trabajo un proceso de
transformacion potenciadora de los seres humanos en lo intelectual, personal,
cultural, y de conciencia; el cual, de acuerdo con el contexto y las circunstancias,
es generador de una sana convivencia y de una sociedad armoniosa. Reciente-
mente, desde una perspectiva global, la educacion se ha visto abocada y forzada
a experimentar fuertes cambios a causa de una pandemia, en esta ocasion provo-
cada por el virus SARS-CoV-2, la cual, segiin Miguel (2020), es la principal razon
de transformacion de la educacion mundial en la actualidad que conduce a una
transicion acelerada del modelo educativo presencial a un escenario de ensefian-
za-aprendizaje virtual.

El cambio ha venido gestandose hace unos afios; ya Bauman, en el 2016,
preveia que no hay forma de concebir la sociedad del futuro sin tecnologia.
Sin embargo, este fendmeno como indica Miguel (2020), va mas alla de eso,
pues segin la Unesco (2005) mas de 1.700 millones de estudiantes de diferentes
edades, representando el 89,4% del total de la poblacion estudiantil del mundo,
han interrumpido su educacion presencial por los efectos de COVID-19.

North (1995) define a las instituciones como las reglas del juego en la so-
ciedad, o mas formalmente como las restricciones ideadas por el hombre que
dan forma a la interaccion humana. Lo que quiere decir que los cambios ins-
titucionales moldean las formas como la sociedad evoluciona al estructurar las
interacciones humanas complejas. En este contexto, tal y como lo concibié Dur-
kheim, las universidades como instituciones se han configurado bajo una serie
de reglas que buscan la diferenciacion social de las aptitudes y de la preparacion
para las actividades diversas (Morales, 2009). Sin embargo, las crisis mundiales,
como es el caso de la actual pandemia, han exigido retar los paradigmas, lo
que debe aprovecharse para que, ademas de continuar percibiendo a la univer-
sidad como una institucién que moldea el comportamiento y el pensamiento de
las personas que afluyen a un espacio fisico, permitan enriquecerla con nuevas
formas de relacionarse, mediante la generacion y la divulgacion de un conoci-
miento contextualizado segiin las multiples realidades y las necesidades sociales.

El profesor Carlos Martinez Chamorro nos documenta sobre su investigacion
en Educacion ambiental con comunidad Pijao sobre aves de la region como
herramienta participativa en el cuidado ambiental y nos muestra que es un pro-
ceso largo cimentado en actitudes y sentimientos que requieren la disposicion
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favorable y la comprension de las necesidades de su entorno tanto de indivi-
duos como de ntiicleos humanos.(Gonzalez Mufioz, 1998). Julio Carrizosa, en su
libro “Colombia Compleja” (2014) propone una “educacion ambiental compleja”,
en donde se forma y capacita a los ciudadanos para comprender todo lo que
rodea y crea vinculos con el ambiente, con una vision profunda y amplia donde
se analiza y sintetiza la informacion teniendo en cuenta las interacciones entre
sus componentes, considerando su propio pasado, tratando de predecir el futuro
y de modificarlo, respetando las opiniones posiciones de los demas, teniendo
como objetivo principal, aumentar la complejidad del estudiante para que com-
prenda y se adapte mejor a entornos complejos. Siendo consecuentes con estas
afirmaciones, es posible hacer una propuesta de educacion ambiental en donde el
insumo principal sean los saberes tradicionales sobre las aves en las comunidades
humanas que viven en el bosque seco tropical del Tolima, con actividades agro-
pecuarias en donde se respeta la cultura de la poblacion humana, su idiosincrasia
y entornos complejos.

La profesora Cristina Luna nos ilustra con sus experiencias en el departamento
de Narifio (Colombia), regién conocida por la predominancia de minifundio, sis-
temas de agricultura familiar, biodiversidad, pluriculturalidad, también reviste
facilidades estratégicas a tener en cuenta en los procesos de desarrollo territorial
rural de sus comunidades. En ese sentido, la gestion del conocimiento con las
comunidades para el escalamiento de innovaciones y fortalecimiento de capaci-
dades locales se torna muy relevante, por cuanto facilita la adopcion tecnologica,
la innovacion y el impacto de iniciativas de desarrollo rural. En este articulo se
presentan lecciones y experiencias aprendidas del grupo de investigacion PIFIL
de la Universidad en torno al disefio y validacion de materiales didacticos, como
elemento soporte para la extension agropecuaria, en dos experiencias de la zona
andina de Narifio: i) Implementacion de huertos familiares para la seguridad y
soberania alimentaria y nutricional, y ii) Incorporacion de la agroforesteria, como
alternativa de adaptacion y mitigacion a la variabilidad climatica. El aprendizaje
de estos procesos, han permitido identificar la transdisciplinariedad como ele-
mento fundamental en la gestion del conocimiento; la valoracion sociocultural
del territorio, como factor preponderante para la participacion activa de comuni-
dades y posterior adopcion e impacto de las tecnologias agropecuarias; y la ludica,
como un eje dinamizador de los procesos de ensefianza aprendizaje, a través del
fortalecimiento de capital social, principal soporte de la innovacion y desarrollo.

En el capitulo Cronicas de la Academia dos ponencias de gran importancia
se publican la del profesor Héctor Murcia para el ingreso a la Academia como
Miembro Asociado presenta Criterios Modernos de desarrollo empresarial soste-
nible y su aplicacion en la educacion agropecuaria rural, y la del profesor Alvaro
Pedraza Osorio sobre La Guajira titulada "Reflexiones para Aproximarse a los de-
safios del Cambio Climético y su impacto en el Pueblo Wayuu y las Energias
Limpias en el departamento de la Guajira Colombia.

Profesor Alvaro Pedraza Osorio: Un hecho cientifico, que busca ser mas que
una anécdota de la paleontologia: El instituto Smithsonian y la Universidad del
Norte encontraron en el departamento de la Guajira, expresion de diversidad
étnica y cultural, huellas de ecosistemas himedos y fuentes de agua permanente
donde habitaban tiburones, cocodrilos, tortugas, peces de agua dulce, arboles
frondosos y otras especies. “Sefiales como rocas que tienen dos millones y medio de
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afios confirman que habia rios permanentes, lagos extensos y una diversa fauna. Fosiles
de troncos de arboles indican la existencia de un bosque alto”. Segin diversas fuentes,
“También se han encontrado fosiles de tortugas relacionadas con bagres, pirafias
y mamiferos de gran tamafio como los hipopotamos”._

Por otra parte, “Los investigadores y docentes de la Universidad de Zurich
(Suiza) y de la Universidad de los Andes analizan las causas naturales de
desertificacion y no descartan la intervencion humana. Afirman que hace 2,7
millones de afios el planeta paso de calentamiento a un estado de enfriamiento.
“En la primera glaciacion fuerte, casi la mitad de Norteamérica se convirtid
en glacial y ese avance de bajas temperaturas empujo la zona de convergencia
intertropical, que trae las lluvias a Colombia hacia el sur, y eso hizo que La Gua-
jira se convirtiera en el desierto que es hoy” asegur6 Carlos Jaramillo, paleontologo
del Instituto Smithsonian.

Profesor Héctor Murcia Cabra

Sobre su ponencia, “Criterios Modernos de desarrollo empresarial sostenible y
su aplicacion en la educacion agropecuaria rural”, el profesor Ilustra que los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se gestaron en 2012 en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre éste tema, sustituyendo a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM, 2000), para crear un conjunto de propoésitos mundiales relacio-
nados con los desafios ambientales, politicos y econ6micos con que se enfrenta
el mundo. Se pusieron en marcha en enero de 2016 y orientaran las politicas y
la financiacién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
hasta el afio 2030.

En el caso colombiano se han establecido diferentes metas trazadoras para el
cumplimiento de los ODS y sefialan indicadores para el afio 2030.

Debe recordarse que las empresas en general se mueven en la actualidad dentro
de un “Sistema Abierto” y que los componentes del concepto empresarial pueden
ser aplicables en multiples escenarios en los que influyen variados propositos y
objetivos.

Para poder visualizar las implicaciones de un nuevo concepto de la “Empresa”
en una dimension estratégica, se puede partir desde su entorno o el ambiente que
la rodea, hasta llegar al campo de su ambito interno.

El “empresario o propietario de un negocio moderno” debe estar atento a su
entorno local, regional, nacional e internacional para poder definir desde el naci-
miento de su idea la factibilidad de continuar su accion empresarial.

Lucia Esperanza Masmela Olarte
Presidenta ACCV
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El Desarrollo de la Conciencia Moral Mirado desde
la Inteligencia Emocional.

Gilberto Cely Galindo!
Recibido Junio 22 de 2021 Aprobado Julio 15 de 2021

Resumen:

Occidente ha sido heredero del pensamiento greco-romano que enfatiz6 la
inteligencia masculina como la capacidad humana fundamental para liderar
la organizacion y el gobierno de la polis. Era la inteligencia propia de los filo-
sofos. Y para ese entonces, la filosofia era la ciencia. Con esta herencia vino
también la creencia de que el hombre -y no la mujer- es el propietario de la
inteligencia abstracta, conceptual, especulativa y estratégica. En este modo de
razonar no se distinguia, como en nuestros dias, entre inteligencia racional
y emocional. Pero si se tratara de emociones y sentimientos, eso era cosa
de mujeres y de niflos, poco fiables. Hasta nuestros dias, los estudios sobre
la conciencia moral han tenido la impronta racional, desconociendo que el
desarrollo de la conciencia moral pasa por las emociones y sentimientos y
que estos, por ser humanos, conllevan gradientes de moralidad. También los
sentimientos morales pasan por relaciones ineludibles con la naturaleza, pues
de ella emergen en autopoiesis evolutiva hasta convertirse en cultura. Ha sido
un terrible error del pensamiento occidental la separacion antagonica que ha
establecido entre naturaleza y cultura, causante de la crisis ambiental y otros
muchos demonios.

Palabras claves: inteligencia, emociones, sentimientos, afectividad, moral,
ética.

The Development of Moral Conscience Looking from
Emotional Intelligence

Summary:

The West has been the heir of Greco-Roman thought that emphasized mascu-
line intelligence as the fundamental human capacity to lead the organization
and government of the polis. It was the intelligence proper to philosophers.
And by then, philosophy was science. With this heritage also came the belief
that man - and not woman - is the owner of abstract, conceptual, speculative

! Gilberto Cely Galindo, profesor-investigador de Bioética en la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota. Autor
de 20 libros y 44 articulos de Bioética publicados en revistas cientificas. E-mail: gcely@javeriana.edu.co
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and strategic intelligence. In this mode of reasoning, it was not distinguished,
as it happens in our days, between rational and emotional intelligence. But if
it were about emotions and feelings, that was a matter for women and chil-
dren, unreliable. Up to the present day, studies on moral conscience have had
the rational imprint, not knowing that the development of moral conscience
passes through emotions and feelings and that these, because they are human,
entail gradients of morality. Moral feelings also pass through inescapable rela-
tionships with nature, since they emerge from it in evolutionary autopoiesis
until they become culture. It has been a terrible mistake of western thought
the antagonistic separation that has established between nature and culture,
causing the environmental crisis and many other demons.

Keywords: intelligence, emotions, feelings, affectivity, moral, ethics.

Rasgos culturales dominantes y
ya no mdas de lo mismo

El tema del desarrollo de la conciencia
moral ha sido abordado en Occidente
helenizado como parte del fendmeno
cognitivo, centrado en la capacidad
racional abstracta humana que nos di-
ferencia de los otros seres vivientes del
planeta y nos da supremacia sobre ellos.
No somos seres racionales Gnicamente.
Somos seres emocionales que razonamos.
Y razonamos bajo la fuerte influencia de
las emociones? que se mueven en una

2 Segun los estudios realizados por Ekman y su equipo
(1983), estudios que han tenido un amplio recono-
cimiento, las emociones basicas innatas son seis,
relacionadas con el sistema nervioso autéonomo:
sorpresa, asco, tristeza, ira, miedo, alegria. Las
emociones son reacciones psicofisiologicas adap-
tativas inmediatas y automdticas del individuo
humano ante los estimulos del entorno externo e
interno. Ellas alertan al sistema endocrino y cere-
bral como al resto del organismo, preceden a los
sentimientos, y evolucionan con la edad de las per-
sonas en coherencia con las culturas e influencias
educativas. Asi que, ademas de ser innatas, también
son aprendidas. Por el hecho de ser reacciones psi-
cofisiologicas innatas e inmediatas, en si mismas
no llevan connotacién moral porque carecen de
reflexion comprometedora de la voluntad libre in-
tencional en actos de conciencia. Como deciamos,
las emociones preceden a los sentimientos, pero no
hay que confundir estas dos realidades. Los senti-
mientos ya contienen un nivel de cognicién y de
intencionalidad que les confiere connotacién moral
porque son empéticos, se adquieren al socializar, al
compartir experiencias vitales re-ligantes con los
projimos y sentir con ellos sus alegrias y tristezas,
lo cual compromete existencialmente libertades a
ser corresponsables. Es posible que los autores de la

gama muy amplia entre los extremos
del placer y del dolor, vasto escenario
por donde circula la vida humana for-
jandose en valores morales necesarios
para la convivencia y busqueda de
sentimientos de felicidad personal. Sen-
timientos simultaneamente estéticos y
éticos que una buena educacion debe
propiciar por encima de formar espe-
cialistas, como dice Einstein.® Venimos
al mundo precableados biologicamente

“Inteligencia emocional” no establezcan mayores
diferencias entre emociones y sentimientos, o pen-
sando en que la gente del comtn no hila delgado en
estas diferencias seria mas empatico bautizar con el
nombre de Inteligencia emocional este modo mas
pragmatico de cognicién que conecta rapidamente
con la conciencia moral. Presumo que asi lo asumi6
Adam Smith con su teoria de los “Sentimientos
morales”.

3 Albert Einstein piensa que una formacion en sen-
timientos morales es preferible a una puramente
intelectual. “No basta con ensefiar a un hombre una
especialidad. Aunque esto pueda convertirlo en una
especie de maquina 1til, no tendra una personalidad
armoniosamente desarrollada. Es esencial que el es-
tudiante adquiera una comprensién de los valores
y una profunda afinidad hacia ellos. Debe adquirir
un vigoroso sentimiento de lo bello y de lo moral-
mente bueno... Debe aprender a comprender las
motivaciones de los seres humanos, sus ilusiones y
sus sufrimientos, para lograr una relacion adecuada
con su préjimo y con la comunidad. (...) Es de la
mayor importancia el anhelo de lucha en pro de
una estructuracion ético-moral de nuestra vida co-
munitaria. En ese punto no hay ciencia que pueda
salvarnos. Creo realmente que el excesivo hincapié
en lo puramente intelectual (que suele dirigirse s6lo
hacia la eficacia y hacia lo practico) de nuestra edu-
cacion, ha llevado al debilitamiento de los valores
éticos”. Einstein, A. (1983) Sobre la teoria de la rela-
tividad. Madrid: Ed. Sarpe, pp. 241- 253.
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para preferir el placer y distanciarnos
del dolor hasta donde sea posible, como
tendencia natural, lo que implica pensar
en una teoria bioética que haga sinergias
con dicha tendencia. El presente texto
camina en esa direccion con los senti-
mientos morales.

Recurrimos, con todo respeto y ad-
miracién, a la Grecia clasica (Gltimos
cinco siglos antes de Cristo), como intro-
duccion ilustrativa y rapida al tema del
desarrollo de la conciencia moral desde
la inteligencia emocional. ;jPor qué
Grecia? Porque la cultura helenistica ha
sido la fuente de inspiracion de la ma-
yoria de pensadores y cultores de nuestra
civilizacion occidental.

Y comencemos por la parte mas
caliente que vincula al tema que abor-
damos en este articulo con la cultura
helénica. Pensaron los fil6sofos griegos
que el hombre, y no la mujer, es por
naturaleza quien debe liderar nuestra
especie en virtud de su capacidad ra-
cional y supuesta objetividad para tomar
decisiones, llevar el gobierno, y por su
musculatura fisica para realizar tareas de
poder tan rudas como la guerra, la po-
litica y el trabajo material. Recordemos
que, tanto el Peloponeso como las islas
cercanas fueron victimas de asedios beé-
licos de Esparta y finalmente de Roma.
En estas condiciones hostiles florecieron
la filosofia, las artes, las ciencias, la de-
mocracia y cuanto nos dejo en herencia
el talento helénico.

A los hombres se les estratificaba por
sus oficios entre artes liberales y artes ser-
viles. Los dedicados a las artes liberales
tenian los maximos privilegios. Eran los
politicos, los médicos, los altos militares,
los sacerdotes, los comerciantes, los ar-
tistas, los deportistas y, sobre todos ellos,
los filosofos, dedicados a pensar, ensefiar
y gobernar pues eran los mas eruditos.
En las artes serviles estaban personas de
ambos sexos: herreros, textileros, obreros
de la construccion, artesanos, agricul-
tores y los esclavos.

La mujer, en Grecia, como en el resto
de las culturas patriarcales y en la ma-
yoria de las etnias del mundo, estaba
incardinada a la voluntad del varon. En
el inconsciente colectivo existia la equi-
voca distincion entre sexo fuerte y sexo
débil, tremendo error que adn persiste
a lo largo y ancho de nuestras socie-
dades actuales. Se consideraba al sexo
femenino inferior respecto al masculino,
porque su logica era mas emocional-in-
tuitiva que racional-analitica y sus
juicios no eran de fiar porque depende-
rian de estados de animo cambiante, de
presiones psicologicas y de la fragilidad
corporal (sexo débil) para defender sus
emprendimientos. Las mujeres perma-
necian analfabetas y su educacion era
Unicamente para las tareas del hogar.
En consecuencia, los roles femeninos es-
taban confinados al interior de la casa en
las labores domésticas, a la procreacion,
al cuidado de los nifios y a satisfacer
las apetencias del marido. Esto altimo
se complementaba con la amistad del
efebo, privilegio de aquellos maridos no-
tables y adinerados.

Asi que la mala comprension de estas
dos logicas de pensamiento sirvid para
asociar la inteligencia al poder y ambos
-inteligencia y poder- a favor de la espe-
culacion racional considerada propia del
género masculino. Esto prevaleci6o en
Grecia y en otras culturas con sus reli-
giones, llegando hasta nuestros tiempos
con el nombre de “machismo”, en sus
maultiples expresiones, a pesar de las
ganancias historicas en liberacion feme-
nina, en derechos humanos y en equidad
de géneros. La supremacia del hombre
sobre la mujer tiene raices historicas tan
antiguas en las tradiciones culturales,
que no ha sido posible subvertir estas
aberrantes costumbres atin en la menta-
lidad femenina de muchas de ellas que le
encuentran ventajas a mantener el status
quo. Pero hay que persistir en lograr estos
cambios, respondiendo siempre dos pre-
guntas: ;qué tipo de sociedad deseamos?
Y ;qué se gana y qué se pierde en dichos
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cambios?, aplicando el criterio bioético
de la proporcionalidad.

El presente articulo, aunque no tiene
como objetivo central discutir el tema
ético-moral de la injusta sumision his-
torica de la hembra al macho en la
especie humana, si encuentra pertinente
destacar el vinculo que el imaginario co-
lectivo ha establecido milenariamente
entre el desarrollo de la conciencia
moral individual y social y el tipo de
razonamiento o inteligencia que otorga
privilegios sociales al varon y se los niega
al género femenino. La inteligencia y la
sexualidad han sido mal relacionados a
lo largo del fenbmeno humano en las
especulaciones filosoficas, juridicas, po-
liticas, econ6micas, laborales, artisticas,
religiosas, familiares, etc. Estas malas re-
laciones conceptuales entre sexualidad
y tipo de inteligencia han traido malas
consecuencias en el concepto de dig-
nidad humana, con una antropologia
discriminatoria, insultante e injusta, por
lo tanto, inmoral y antiética. Para ilus-
trar este lastre conceptual, retomemos la
cultura helénica que ha sido paradigma-
tica en la construccion de Occidente.

La cultura helénica, con todo lo suyo
positivo y negativo, se extendio desde
Grecia y Egipto hasta la India, con Ale-
jandro Magno, Rey de Macedonia (356
a. C. 323 a. C.), penetr6 en Occidente
como corriente intelectual y artistica, lle-
gando a su esplendor en el Renacimiento
(siglos XIV a XVI), se convirtio en el gran
referente de pensamiento de nuestros fi-
l6sofos europeos y americanos, paso al
cristianismo en apoyo de la busqueda de
asidero académico de los te6logos y de
inculturacion de la iglesia en el ambiente
imperial, inspir6 las luchas politicas li-
bertarias democraticas en contra del
feudalismo y del despotismo real, con el
latin fortalecio la creacion de las lenguas
romances y del lenguaje técnico de las
ciencias actuales. Grecia, ademas, se con-
virtio en el icono del deporte mundial
con las olimpiadas.

La grandeza de la cultura griega ha lle-
gado hasta nosotros por varios caminos
y nos ha marcado en la manera de pen-
sarnos y de pensar el mundo. Recibimos
de ella los grandes fundamentos de la
logica, la ética, la democracia, la orga-
nizacion de la vida ciudadana (polis),
las artes arquitectonicas, escultoOricas y
literarias, la apertura trascendente del
ser humano y un largo etcétera de en-
seflanzas filosoficas y teologicas que
buscan la verdad de las cosas, su inteli-
gencia y sentido, y la manera racional
de expresar dichas verdades. Los griegos
depuraron el pensamiento mitico de
aquellas creencias esclavizantes del ser
humano; mitos con los cuales los dioses,
las religiones, los fené6menos naturales,
el destino y los mas poderosos manipu-
laban a su antojo la vida de las personas
y la administracion de lo publico. La
emancipacion de esas creencias absurdas
la encontraron los griegos en el empode-
ramiento de larazon critica, con la cual se
hicieron conscientes de sus alienaciones,
emprendieron el combate educativo de
la mano de los sabios contra sus igno-
rancias, desarrollaron la ética para dar
soporte a la vida civil en la construccion
politica de la ciudad-estado y se hicieron
cargo de las responsabilidades propias
en la vida social. Aunque no lograron
deshacerse del lenguaje mitologico, tam-
poco nosotros,* sus nuevos mitos, como
el de Prometeo, fueron socavando los
arcaicos y haciendo ganancias en la li-
bertad. Esta lucha intelectual libertaria
que recibimos de la cultura griega la
continuaron los padres de la Ilustracion
(siglo XVIII), después del Renacimiento.

% Vale aclarar que el lenguaje mitoldgico es inhe-
rente a los diversos tipos de racionalidad humana.
Existen ciertas comprensiones profundas de la rea-
lidad, verdades que exigen comunicarse en lenguaje
mitolégico porque no hay otra manera de hacerlo.
Pensemos, por ejemplo, en las artes, en el pensa-
miento sapiencial, en las ciencias psicoldgicas, en las
educativas y en las teologias de las grandes religiones
histoéricas. Lo importante es que el lenguaje mitolo-
gico y su imagineria sean medios y no fines, a la vez
que las verdades que comuniquen ennoblezcan al
ser humano con su intencionalidad emancipatoria
de todo aquello que le produzca dafio alguno.
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Y continuamos en esta lucha. No hemos
ganado la guerra.

Un buen ejemplo que podemos citar
de esa profunda riqueza conceptual es la
palabra L0yoc. Significa palabra, verbo,
razon, inteligencia, lo real, el sentido de
algo, lo que fundamenta dando armonia,
espiritu que da unidad y existencia al
ser de las cosas. Con base en estos sig-
nificados, Occidente ha desarrollado
diversas corrientes filosoficas, teoldgicas
y psicologicas. Por ejemplo, desde el
siglo V a. C., Heraclito ya hablaba de la
unidad de las cosas en su comprension
del AOyoc, lo que hoy podria entenderse
como “todo esta en todo y todo esta re-
lacionado con todo”.

Fijémonos en esta: la expresion plena
de la capacidad racional es el logos (Ldyog)
que nos permite acceder al mundo eidé-
tico, tnico real, verdadero y perfecto,
del cual todo lo material es una copia
imperfecta conminada a identificarse
perfectiblemente con el real eidético.
Este doble mundo, eidético o de las ideas
y el material o de las pasiones, propuesto
por Platéon y su escuela, lo heredamos los
cristianos en el dualismo platonico-agus-
tiniano de alma racional encerrada en
un cuerpo material y mortal. El cuerpo,
asi considerado, es un lastre sombrio que
aprisiona al alma, haciéndole penoso el
transito por estos lares terrenales hacia
el eidético. Este dualismo ha sido un
precio muy costoso que hemos pagado
en Occidente por verter el mensaje ju-
deo-cristiano en las categorias filosoficas
griegas.

El dualismo sigui6 su camino muy cer-
cano al del maniqueismo, distinguiendo
de manera antagonica entre la luz y la os-
curidad sin tonos grises, hombre y mujer
subordinada al primero, solamente
dos sexos humanos y represion a los
diferentes géneros LGBTI, macho domi-
nador y hembra sumisa, el hombre amo
y sefior de la Tierra, lo bello y lo feo, ver-
dadero y falso, el amor o el odio, el bien
y el mal, pecador o santo, la salvaciéon o

la condenacion eternas, y un larguisimo
etcétera de polos opuestos sin matices y
subordinados conflictivamente.

Esta cosmovision filosofica griega
penetré hasta los tuétanos de la teo-
logia cristiana europea academicista y se
divulgo en Occidente con énfasis espiri-
tualistas tipo fuga mundi, lo que significa
que se le dio tanta importancia a con-
quistar anticipadamente la vida feliz que
vendra después de la muerte que infrava-
lor6 los compromisos morales del aqui y
del ahora a favor del bienestar humano y
de la casa terrenal. Gran parte de respon-
sabilidad de la crisis social y ambiental
que padecemos actualmente recae
sobre esta manera dualista de pensar,
con efectos en el individualismo que
impera en nuestras sociedades. Crisis ci-
vilizacional tan severa que nos tiene al
limite de la séptima extincién masiva
del planeta, como consecuencia de que
la realidad es compleja, todo esta rela-
cionado con todo y no nos hemos dado
cuenta de esta ley universal.

En la construccion de la polis griega,
luego la romana, y en todo el resto de
organizaciones politicas occidentales
de inspiracion democratica, el hombre
y no la mujer se apoder6 del ejercicio
filosofico, religioso, politico, militar, eco-
nomico, cientifico, deportivo y cultural
para la gobernanza. El género masculino
se apropio de la dignidad del logos bajo
el supuesto de que poseia la inteligencia
racional y la fuerza de dominio que de
ella emana. Las mujeres, los minusva-
lidos y los esclavos, como también las
personas campesinas, artesanas y las que
se ocupaban de otros oficios serviles, por
no ser ilustradas intelectualmente no
participaban activamente de las activi-
dades importantes de la sociedad, de la
polis. Y no eran ilustradas por ser con-
sideradas de capacidad racional inferior
a la de los hombres sobresalientes. De
alli uno de los origenes del machismo
y la lucha historica de las mujeres por
conquistar derechos igualitarios con los
varones.
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Mdés de una inteligencia

Recientemente, las pesquisas
evolutivo-cognitivas, psicologicas y neu-
rocientificas nos hablan de “Inteligencias
maultiples” (8 tipos de inteligencias segin
Howard Gardner, 1983, y sus seguidores
de la Universidad de Harvard) las que, a
nuestro juicio, son talentos, capacidades
o potencialidades especificas e interrela-
cionadas de dos tipos de inteligencias:
racional y emocional. Histéricamente no
se distinguian, pero se le daba toda la pre-
lacién a la caracterizada hoy en dia como
racional: de pensamiento abstracto, ana-
litico, critico, de conexidad causa-efecto,
expresado en lenguaje matematico o
filosofico, con formulas tedricas y de re-
finado lenguaje académico.

Las pruebas de cociente intelectual
(IQ) fueron construidas para detectar
este tipo de logica racional como si fuese
la Gnica o mas confiable forma de cog-
nicion, por eso se han venido a menos
o relativizado mucho una vez que se
conocen otras formas de inteligencia
igualmente valiosas que interactaan.
También, y cargando con prejuicios an-
cestrales, se ha creido equivocamente
que la inteligencia emocional es tipica de
las mujeres y de algunas reacciones psi-
copatologicas. Por ejemplo, se suele decir
despectivamente “esta persona es muy
emocional”. De manera semejante, se
dice de quien es demasiado cerebral “esta
persona es de sentimientos planos, es un
indolente”. Ambos extremos son malos.

Para nuestro caso, también los estu-
dios que se han realizado del desarrollo
de la conciencia moral llevan la marca de
la inteligencia racional. En este ensayo
intentaremos abordar el tema desde la
mirada de la inteligencia emocional que,
en el proceso evolutivo humano precedio
a la racional y continta vigente. Siguen
actuando juntas en la vida ordinaria,
ambas muy valiosas, las dos humanizan-
donos, aunque en la toma de decisiones
importantes se intente minusvalorar la
inteligencia emocional, cosa en la que se

empefio la [lustracion con su hija la Edad
Moderna y las tecnociencias, sus nietas.
Hoy en dia, comenzada ya la “Cuarta
revolucion industrial”, tendremos que
hablar, ademas, de “Inteligencia artifi-
cial”, una biznieta insospechada de la
[lustracion.

En coherencia con la participacion de
las dos inteligencias, nos reconocemos
como agentes morales responsables de
nuestras acciones, s6lo en cuanto ha-
gamos comprension de nosotros mismos
y del mundo, como resultado de tener ac-
tivas las potencias intelectuales que dan
lugar a la conciencia intencional del yo
y sus relaciones intersubjetivas en el ha-
bitat. Y en todo esto tendremos al cuerpo
como el espacio-tiempo de nuestra con-
ciencia moral.

¢Qué dicen algunos filésofos,
psicélogos y neurocientificos?

Aprovechando el trabajo de Ana Lucia
Cervio y colaboradores sobre sociologia
del cuerpo, citado en la bibliografia final,
podriamos decir que a partir del cuerpoy
a traveés de €l, el ser humano dispone los
sentidos organicos y sociales a percibir
el mundo y a percibirse en el mundo, lo
que constituye la base del conocimiento.
(Merleau-Ponty, 1985). Los cinco sen-
tidos son simultaneamente organicos
y sociales, pues establecen puentes co-
municacionales de doble via entre el
yo y la otredad, convirtiendo la mate-
rialidad de las sensaciones cargadas de
mensajes emocionales en respuestas de
contenido psico-mental. Vale decir, en
conocimiento emocional-racional que
va construyendo relatos historicos del
modo de sentir y sentirse en multiples re-
lacionalidades. Dichos relatos hilvanan
la conciencia autobiografica como expe-
riencia vivida de lo sentido, de manera
conflictual entre el dolor y el placer, en
un cuerpo sensorial convertido en conti-
nente y contenido de vivencias propias
y ajenas, de subjetividades circunscritas
al espacio-tiempo con responsabilidad
historica. (Scribano, 2007, 2009, 2011).

2021/ Volumen 9, No. 1y 2




Con el fil6sofo Adam Smith (1723-
1790) encontramos, primeramente, la
propuesta de construir el razonamiento
moral a partir de “La teoria de los sen-
timientos morales” (1759) que originan
“simpatia” entre las personas y es fuente
de felicidad por su conexion con las
preferencias subjetivas que establecen
vinculos intersubjetivos placenteros que
conducen a la mutua aceptacion, respeto
y aprecio. A partir de este razonamiento
moral, Smith propone su concepto de
economia liberal de mercado en su libro
“La riqueza de las naciones”, el que
muchos economistas han interpretado
como el ideario del interés propio, del
lucro y del poder.

En este articulo nos ocuparemos de
la primera propuesta de Smith, la de los
sentimientos morales, poco o nada de-
sarrollada por las fuerzas econOmicas
clasicas, en cuanto esta intimamente
relacionada con la tendencia humana
hedonista de maximizar el placer y dis-
minuir el dolor, reflejada en la basqueda
utilitarista de bienestar expresada como
la mayor felicidad para el mayor nimero
de ciudadanos (fundamento de la ética
utilitarista propuesta por Jeremy Ben-
tham y Stuart Mill), ademas de lo que
hoy se concibe como “inteligencia emo-
cional”, también “inteligencia social”,’
capacidades estas que favorecen nues-
tras relaciones empaticas y asertivas con
las personas. Estos tipos de inteligencia
preceden, estimulan y acompafian el
desarrollo de la “inteligencia racional”
propiamente cognitiva y abstracta del
ser humano, que nos diferencia de las
otras especies.

Hoy, con los aportes de la psicologia,
a la “simpatia” smithsoniana la po-
driamos llamar “empatia”, que viene
siendo lo mismo. La empatia es una
accion emocional-afectiva del individuo

5 Goleman, Daniel. (2006). Inteligencia social. Barce-
lona: Editorial Planeta. Dice Goleman: “El cerebro
emocional responde a un evento mas rapidamente
que el cerebro racional”.

que establece parentesco moral con los
sentimientos ajenos como si fuesen los
propios, condicién basica para la coope-
raciobn y convivencia socioeconomica.
Todo ser humano tiene la capacidad
de simpatia que, segin Smith, con-
siste en “ponerse en el lugar del otro”,
de sentir con el otro y de acogerlo con
sentimientos amables como los que uno
mismo deseara para si por parte de los
demas. Smith estaba influenciado por el
pensamiento de su amigo David Hume,
quien afirmaba en sus libros Tratado de la
naturaleza humana (1739), Investigacion
sobre el entendimiento humano (1748) y su
obra completa Ensayos morales y politicos
(1742) que todo conocimiento proviene
de la experiencia sensible, percepciones
captadas por los 6rganos de los sentidos
y reflejadas en las ideas.®

Esta simpatia, vale decir, comunion
de emociones y afectos basicos naturales
bio-psico-sociales entre las personas y
de ellas con el entorno, da lugar a de-
sarrollar lazos morales historicos de
reconocimiento de lo ajeno y lo propio,
del mundo exterior y el interior, con sen-
timientos de amistad, amor, compasion,
misericordia, solidaridad, cooperacion,
justicia, respeto muto, confianza, convi-
vencia pacifica prospera y libre. Todo lo
anterior, en el imaginario de Smith, favo-
rece la creacion de la economia solidaria
que es viable en comunidades pequefias
y cerradas, de comunicacion cara a cara,
donde priman el altruismo y la coopera-
cion, como serian los casos de la propia
familia y de grupos indigenas en estado
primitivo. No parece viable en comuni-
dades grandes, abiertas y competitivas

s Nihil est in intellectu quod prius no fuerit sub sensu.
Nada hay en el entendimiento que antes no haya
estado en los sentidos. Este axioma filosofico aris-
totélico-tomista, fue difundido por la escolastica
medieval y asumido por los empiristas del siglo
XVII-XVIIL. Es un axioma o principio que no re-
quiere demostracién, puesto que todo nuestro
sistema cognitivo parte de los insumos sensoriales
que percibimos de nuestro entorno por los érganos
de los sentidos. A través de la percepcion del mundo
exterior vamos construyendo nuestro mundo inte-
rior y la comprension conceptual de ambos.
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donde prima el egoismo del lucro, como
en las sociedades actuales interconec-
tadas y de mercado libre. En estas altimas
pueden existir algunas instituciones soli-
darias como las cooperativas, mutuales,
grupos religiosos, obras sociales, institu-
ciones sin animo de lucro, etc.”

Los sentimientos seran positivos y
proactivos si son gratificantes y si existen
recursos abundantes para ser distribuidos
equitativamente dentro del grupo social.
Si no lo son, se generan rupturas comu-
nicacionales con los otros y el entorno,
con reacciones de aislamiento e indi-
vidualismo; o competitividad y hasta
conductas hostiles. Esto es lo que ha
sucedido en el sistema capitalista con la
propuesta  filosofico-moral-econ6mica
de Adam Smith, pues no tuvo en cuanta
los conceptos darwinianos de la lucha
por la supervivencia ante recursos es-
casos y el éxito de los mejor adaptados al
entorno porque tienen mejores oportu-
nidades y competencias.

La simpatia nos habilita para acoger o
rechazar las conductas ajenas, lo que a su
vez son acogidas o rechazadas las mias si
producen beneficios o perjuicios, si son
utiles y gratificantes para ambos agentes,
lo que hace viable la convivencia social
y sus intercambios econémicos. Por con-
siguiente, de los sentimientos morales
nacen la moral y la ética ciudadana que
no son otra cosa que el modo correcto
de morar comunitariamente, pues los
egoismos personales se atemperan con el
esfuerzo altruista y atil de velar por los in-
tereses ajenos como yo velo por los mios,
lo que aporta placer, goce de la vida, fe-
licidad a las personas que comparten

7 El Papa Francisco invita a la construccién manco-
munada de un nuevo orden econémico mundial
con base en la solidaridad y el cuidado de la casa
comun, tema que pasa de nuevo por los aportes de
Adam Smith sobre “La teoria de los sentimientos
morales” y una ética de la empatia emocional que
nos haga reconocernos unos a otros en el rostro
ajeno, especialmente de las personas mas vulne-
rables. Esperamos que el después de la pandemia
del Coronavirus nos acerque a este ideal del Papa
Francisco.

simpatia mutua y favorece la convi-
vencia justa y en paz. De esta manera,
los sentimientos morales de simpatia
dinamizan las relaciones sociales, econo-
micas y politicas a favor del bien comun,
lo que pretendia el filésofo-economista
Adam Smith. Otro tanto piensan Jeremy
Bentham y Stuart Mill, con su propuesta
ética utilitarista de la mayor felicidad
para el mayor niumero de personas. Lo
que la economia debe optimizar como
riqueza es el mayor bienestar que aporte
mayor felicidad para el mayor numero
de personas.

Dicho esfuerzo altruista de compartir
sentimientos morales con otras personas
debe ser, para Smith, el fundamento
del “Pacto social” propuesto por los
contractualistas como Hobbes, Locke e
Rousseau, y no al contrario, porque los
sentimientos morales preceden a la or-
ganizacion politica y econdmica de los
ciudadanos sirviendo de conciencia indi-
vidual para ello, a modo de “espectador
imparcial” que pervive en el pecho de
cada individuo para distinguir entre lo
cierto y lo errado.

Los sentimientos morales basicos
son, entonces, el producto de la ar-
monia no intencional de intereses, por
tanto, de mno conciencia intencional
explicita. El aporte ético de los senti-
mientos morales propuesto por Smith y,
especialmente por aquellos autores de la
inteligencia emocional, es muy valioso
para la eco-bioética tal como lo contex-
tualizamos con la bioempatia en la altima
parte del presente ensayo. Todos explo-
ramos la capacidad afectiva humana,
la que debemos extender también a la
naturaleza.

El mundo del afecto, mas que el de
la razbn y sus conceptos abstractos,
debe ser el punto de partida para toda
propuesta ética, porque antes de llegar
evolutivamente a nuestro estatus de
seres racionales, fuimos y seguiremos
siendo seres emocionales. En el punto
de llegada, la inteligencia racional
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debe rendir cuentas de la inteligencia
emocional que se le ha confiado para
administrarla con sabiduria. Y la sa-
biduria es el conocimiento practico
embarazado de sindéresis que proviene
del discernimiento trascendente. Porque
también somos seres espirituales que
trascendemos lo espacio-temporal. No lo
olvidemos. Van Rensselaer Potter, cien-
tifico investigador en bioquimica del
cancer y padre de la Bioética, dice de la
sabiduria que es “Aquel conocimiento
que necesitamos para orientar correcta-
mente el conocimiento”.

Mas alla de Adams Smith, y ya en
nuestros dias, Anthony J. Steinbock®
escribe en su ultimo libro que las
emociones morales son aquellas expe-
riencias que pertenecen al dominio de
los sentimientos. Advierte que no son
experiencias aisladas, episodicas, ce-
rradas en si mismas, sino que se articulan
emocional y noeéticamente unas con
otras visibilizando progresiva y simulta-
neamente el yo personal en su relacion
con la naturaleza y las otras personas del
entorno, convirtiéndose en emociones
o sentimientos sociales.” El cuerpo es el

8 Steinbock, A.J. (2014). Moral Emotions: Reclaiming
the evidence of the Heart. Northwestern Univ Pr.
Steinbock propone tres categorias de emociones
morales. Categoria 1: emociones de auto-datitud
(emotions of self-givenness) orgullo, vergiienza y
culpa. Categoria 2: emociones de posibilidad: arre-
pentimiento, esperanza, desesperacion. Categoria 3:
emociones de otreidad (otherness) confianza, amor,
humildad.

9 Antonio Damasio, neurocientifico, habla de varios
grupos de emociones. Unas son emociones de
fondo. “Las emociones de fondo son parientes cer-
canas de los estados de animo, de los cuales difieren
porque tienen un perfil temporal mas circunscrito y
porque la identificacion del estimulo es més aguda”.
Cita dos ejemplos: el entusiasmo y el desaliento. En
el segundo grupo propone las emociones sociales.
“Los ejemplos de las principales emociones sociales
facilmente justifican esta manera de designarlas:
compasion, vergiienza, lastima, culpa, desdén, celos,
envidia, orgullo, admiracion. Se trata de emociones
que, de hecho, se desencadenan en sociedad y sin
lugar a dudas tienen una importancia destacada en
la vida de los grupos sociales”. “Las emociones so-
ciales incorporan una serie de principios morales y
forman una base natural para los sistemas éticos”.
Damasio, A. (2010). Y el cerebro cre6 al hombre.

espacio y el tiempo de estas realidades.
Sin el cuerpo humano, ninguna de estas
experiencias morales existiria. Esta visi-
bilizaciébn cognitiva es una revelacion
dinamica de la identidad personal que
lleva consigo la parusia del “si mismo”,
la conciencia moral en los estudios de
Jean Piaget y Laurence Kohlberg.!® En
consecuencia, las emociones morales
son “vivencias espirituales” de diferentes
grados de intensidad en el espacio-tiem-
po-cuerpo de los sentimientos que
revelan el yo personal con su intencio-
nalidad en las relaciones interpersonales,
puesto que los sentimientos atraviesan la
psique y la razon de manera unificada e
imprimen un fin, sentido o propésito a
la accion relacional.

Jean Piaget, Laurence
Kohlberg y Carol Gilligan

Sobre el desarrollo de la conciencia
moral es necesario detenernos en dos
referentes obligados: Jean Piaget y mas
en Lawrence Kohlberg, quien continu6
los estudios cognitivos realizados por
Piaget, segin las edades de los nifos.
Ambos autores comienzan definiendo
la etapa premoral (Piaget) y moral pre-
convencional (Kohlberg) de los primeros
anos de la infancia. Ambos analizan las
condiciones heteroconscientes y las au-
toconscientes, diferidas en el nimero de
las escalas etarias y las singularidades de
cada una de ellas. Kohlberg pormenoriza
los analisis y propone la “preocupacion
y conciencia sociales” como la puerta de
entrada a la adultez de la autoconciencia
moral y el paso a la moral posconven-

¢{Como pudo el cerebro generar emociones, senti-
mientos, ideas y el yo? Barcelona: Ediciones Destino,
p.- 197-199. Habla también de los sentimientos cor-
porales primordiales, “Son imagenes sentidas del
cuerpo, sentimientos corporales primordiales, el
origen de todos los demds sentimientos, inclusive
de los sentimientos de emociones”. Idem, p. 289,
46, 48

10 Piaget, J. (1932). The Moral Judgment of the Child.
Ed. Free Press.
Kohlberg, L. (1981). The Psychology of Moral Devel-
opment. Moral Stages and the idea of justice. San
Francisco: Harper & Row Publishers.s
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cional que dificilmente logramos, en
plenitud, los adultos, por sus altas exi-
gencias de sacrificio a favor del altruismo
como ejercicio pleno de la libertad.

Cuatro  aspectos  fundamentales
aparecen en el discurrir de Kholberg:

1. El individuo, en su primera etapa de
desarrollo (de O a 2 afos), por no
haber desarrollado ciertas facultades
fisicas y psiquicas, asocia lo bueno
con lo sensible y gratificante. O
sea, con aquello que le permite una
estimulacion de su sensibilidad o
una satisfaccion inmediata de sus
pulsiones. Y asocia lo malo con lo no
gratificante o lo displacentero. A esta
etapa se le denomina anomia.

2. En un segundo momento, el
individuo tiene la  disposicion
psiquica para introyectar normas,
principios y valores vigentes de su
entorno socio-espacial. Durante esta
etapa denominada heteronomia, el
individuo identifica lo bueno con lo
mandado, con lo legal o lo prescrito
por la autoridad. Es la etapa de los
por qué, de las quejas respecto de los
comportamientos de sus coetaneos
que no se cifien a la norma, etc. Esta
etapa (de los 2 a los 9 afos), es la
adecuada para educar a los nifios en
parametros de afectividad que miti-
guen el “yo captativo” o egoista, para
formarles sudimension religiosay para
establecer los marcos de socializacion
que abran el yo a los otros en rela-
ciones de lo justo y lo correcto, lo
que se logra con las dinamicas del
juego entre pares y la colaboracion
grupal que aporte gratificaciones o
sanciones sociales. Es generalmente
una etapa de imposicion coactiva
de criterios, ya que su aprehension
del mundo identifica bondad
con normatividad y maldad con
ilegalidad, entendiendo por legalidad
la disposicion autoritativa de los
grupos, de los padres, de la escuela y
de la sociedad. Jugar es fundamental

para el desarrollo fisico, psicologico,
social, cognitivo y moral. En el juego
se aprende a compartir, a moderar el
egoismo y a interiorizar reglas de con-
vivencia social."

. En un tercer momento, el individuo

vive un proceso de busqueda de
identificacibon con cierto grupo
social o quiere buscar aceptacion con
cierto tipo de personas. Esta etapa
denominada socionomia, viene dada
por una identificacién de lo bueno con
lo consensual, con lo que se usa, con
lo avalado por el grupo, por la moda.
En este momento, el individuo busca
niveles de socializaciéon mas amplios,
por lo cual quiere insertarse en grupos
mas englobantes que la familia y se
interesa por la heterosexualidad. Esta
etapa mas o menos corresponde a la
preadolecencia y a la adolecencia.

. En un cuarto momento, el individuo

accede a la autonomia-relacionada,
que es aquella etapa del desarrollo
moral en la que el individuo tiene un
juicio critico personal y fundamentado
que le permite orientar sus decisiones
hacia fines discernidos dentro de
su proyecto de vida. La autonomia
es una dimension de la conducta
en la que el sujeto toma sus propias
decisiones de manera consciente y
responsable. En ella tiene la capacidad
de actuar altruistamente, de luchar
con sacrificios por sus convicciones,
independientemente de si le gratifica
sensiblemente o le displace, de si esta
mandado o prohibido porlaautoridad,
de si esta avalado o proscrito por la
comunidad o por el consenso.

Es muy importante hacer las preguntas por los casos
del hijo Gnico de las familias celulares contempora-
neas y los entretenimientos con exceso de juguetes
solitarios, tabletas, televisores, celulares, etc. Estos
nifios carecen, en su mayoria, de parientes de su
misma edad con quienes compartir procesos de so-
cializacién, son conflictivos en el colegio y se crian
sobreprotegidos por sus padres, o abandonado por
uno de ellos. Cada vez son mas las familias disfun-
cionales y las falencias afectivas de los jovenes en
todas las etapas de su formacion.
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Finalicemos la revision de los exce-
lentes aportes de Kohlberg al desarrollo
de la conciencia moral con la sintesis
que Diego Gracia Guillén, mi maestro
de Bioética, hace de Kohlberg: «Cada
una de estas fases se compone a su vez
de dos niveles, lo que da un total de
seis: el nivel 1, lo correcto se define en
términos de obediencia a la autoridad
y evitacion de castigo; en el nivel 2,
se considera correcto lo que sirve a los
propios intereses y permite a los otros
conseguir los suyos; el nivel 3 define lo
correcto en el marco de las relaciones
interpersonales, de acuerdo con los
sentimientos y expectativas compartidas
por el grupo; el nivel 4 considera
correcto lo que mantiene el orden social,
mediante la obediencia de la ley y el
cumplimiento de los propios deberes; en
el estadio 5, la conducta moral se define
en términos de reglas y derechos basicos
aceptados libremente por los individuos;
y el estadio 6, el mas elevado, define lo
correcto de acuerdo con principios éticos
universales y abstractos libremente
elegidos. Aproximadamente el 20% de
la poblacion adulta no ha superado el
estadio 2, en tanto que los estudiantes
de medicina estan generalmente en los
niveles 4 6 5”.1

Vayamos ahora al pensamiento de
Carol Gilligan, psicéloga y activista por
los derechos de la mujer. Gilligan fue
alumna de Kohlberg, conoci6 muy de
cerca sus estudios, realizo los propios y
entr6 en discrepancia con su maestro.
Puso de manifiesto que, tanto Kohlberg
como Piaget realizaron sus trabajos prefe-
rentemente con nifios varones, partieron

12 Gracia Guillén, D. “La educacion en Bioética. Prin-
cipios fundamentales”, en Bioética, Seminario-taller
educacion en Bioética, Serie documentos programa
regional de Bioética OPS/OMS, Concepcioén, Chile,
julio, 1995, p. 24.

También recomiendo los cuadros sintéticos que
sobre Kohlberg realiza en su articulo Jaramillo
Franco, Rosario. “Los aportes de la psicologia del
desarrollo del juicio moral a la ensefianza de la
historia”, en Universitas Humanistica, Facultad de
Ciencias Sociales Educacion, Pontificia Universidad
Javeriana, Bogota, 1993, enero-junio, p. 109 y 110.

de supuestos tedricos sobre la justicia
como objetivo final de la conciencia
moral, observaron el comportamiento
evolutivo de los nifios en funcion de
dichos supuestos conceptuales y, final-
mente, realizaron inferencias sobre las
nifias quedando ellas en condiciones in-
feriores a los resultados de los varones.

Gilligan puso de manifiesto las con-
diciones educativas familiares disimiles
entre nifas y nifios, condiciones que
crean diferencias en el desarrollo de la
conciencia moral de unos y otras. A esto
hay que agregarle las particularidades
culturales y las diferencias de edades,
puesto que el desarrollo bio-psico-social
de las nifias es mas rapido que el de los
nifios. Los oficios caseros son mas recu-
rrentes en la formacion de las mujeres
puesto que permanecen mads tiempo
en casa que los hombres, lo que pro-
picia mayor precocidad de madurez en
asumir responsabilidades en ellas. Todos
estos oficios (limpieza de la casa, orden,
ayudar a cocinar, colaborar en el cuidado
de los hermanos menores y en la alimen-
tacion de los animales domésticos, mas
ser atenta con las personas mayores)
los aprende pronto por la estrecha rela-
cion interpersonal de las nifias con sus
madres y otras mujeres adultas que per-
manecen en casa. Los oficios domésticos
y los juegos de nifias coadyuvan para de-
sarrollar la conciencia moral femenina
en funcién del cuidado de si mismas, de
las personas de su entorno familiar y de
las cosas de la casa. Oficios similares se
los refuerzan en la educacion escolar y
en la sociedad como lo esperado de los
roles de madres y esposas futuras.

Asi fue como Carol Gilligan, sin
prejuicios tedricos o hipoétesis alguna, for-
maliz6 observacionalmente sus estudios
sobre la Etica del Cuidado, discrepando
de los de Kohlberg sobre la Etica de la
Justicia. Las mujeres hacen sus aprendi-
zajes morales en el contexto experiencial
de ser cuidadas por los adultos y de
asumir responsabilidades de cuidadoras
tempranas de los miembros de su familia
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y de su habitat, personas y cosas reales,
tangibles, individuales, con las que es-
tablecen vinculos afectivos de empatia
y compasion, de larga permanencia en
el tiempo que terminan convirtiéndose
en la verdad moral que practican y de-
fienden, y generan patrones de identidad
de recordacion frecuente. Los hombres
reciben prioritariamente una formacion
mas formal, racional y abstracta sobre
lo social, mas en funcién de normas,
derechos y obligaciones de lo general y
comun a todos los seres humanos para
la convivencia. Esta vision global, abs-
tracta y normativa esta hilvanada por
criterios universales de justicia que se
aprenden a lo largo de toda la vida, en
un transcurso de heteroconciencia hacia
autoconciencia de dificil arribo. El mas
alto nivel de autoconciencia moral en
términos de justicia es el altruismo, la
filantropia, que implica liberarse de
intereses egoistas para velar por las ne-
cesidades ajenas. Y este nivel es de dificil
arribo. Pocos lo logran.

Finalmente, no quedamos satisfe-
chos con ninguna de las dos posiciones
por separado, la de Piaget-Kohlberg o la
de Carol Gilligan, como si fuesen an-
tagonicas o paralelas. Tampoco estan
satisfechos los psicologos educativos
y sociales Rest y Knowles, quienes pro-
penden por una opcion integrativa ideal
entre las éticas de “justicia y cuidado”.
Tanto a los hombres como a las mujeres
se les debe formar integralmente como
personas simultdaneamente justas y cui-
dadoras, para que la sociedad crezca en su
espesor moral, sin ideologia de géneros,
sin discriminar roles morales adscritos al
sexo como historicamente ha sucedido
y con tantos dafos. Ya no estamos para
seguir con mas de lo mismo.

Volvamos a la inteligencia
emocional con Steinbock y
otros

Los sentimientos humanos no pueden
ser considerados como simples feno-
menos biologicos de estimulo-respuesta

del organismo ante informacién emitida
por agentes externos o internos, porque
el ser humano es una unidad sustantiva
bio-psico-racional-espiritual que actia
con otros intersubjetivamente, esto es, de
manera afectivo-espiritual trascendente
que revela la “yoidad”. Esta revelacion
es la conciencia de ser-existiendo. De
darse cuenta de que se da cuenta, como
interaccion dinamica de las inteligencias
emocional y racional. Asi, pues, nuestros
sentimientos estan prefiados, desde muy
temprana edad, de capacidad cogni-
tiva minima acerca de la individualidad
que nos separa y nos une con el resto
de personas, aunque no todavia de la
conciencia analitico-ética del bien y del
mal, la que se adquiere progresivamente
a lo largo de la vida en la dinamica de
socializacién y educacion, como lo ana-
liza Kohlberg.

Esta elemental cognicion de la iden-
tidad moral con base en emociones y
sentimientos no es reducible a la racio-
nalidad, como tampoco la racionalidad
es la tnica potencia humana capaz de
dar cuenta de la identidad moral del
individuo humano. Para Steinbock,
como ¢l mismo lo dice en el titulo de
su ultimo libro, las emociones morales
son “evidencias del corazén” porque son
“vivencias espirituales”, como ya lo des-
cribimos anteriormente. Finalmente, las
emociones morales que Steinbock orga-
niza en tres categorias con gran finura
analitica y que no son objeto de nuestro
estudio, son morales o inmorales en
cuanto nos abran o nos cierren a las rela-
ciones interpersonales.

El sentimiento moral forma parte
substancial de la creciente capacidad
cognitiva humana. Aporta informacion
emocional, vivencias sensoriales que,
por repetidos aprendizajes de ensayo
y error, mueven la voluntad hacia la
toma de conciencia intencional acerca
de lo que previsiblemente puede ser
bueno o malo, justo o injusto para el
individuo, para los congéneres y para la
naturaleza. Esta informacion emocional
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nos advierte, de manera experiencial,
de aquellas acciones que pueden ha-
cernos daflo y dafiar también a terceros
para que avancemos progresivamente
hacia la construccion cognitiva de jui-
cios valorativos y asumamos un curso
de acciébn razonable, asumiendo las
consecuencias inmediatas y futuras de
nuestras decisiones. Recordemos que
fuimos y seguimos siendo primeramente
animales sensoriales, sintientes, que evo-
lucionamos hacia la racionalidad y la
espiritualidad.

Es asi como nuestra percepcion corpo-
reo-sensorial de estimulo-respuesta que
nos relaciona con el mundo, atrapa las
sefiales que emite nuestro entorno espa-
ciotemporal y las convierte en mensajes
benefactores o amenazantes para nuestra
supervivencia, y esto es lo que llamamos
“conciencia refleja” que compartimos
con todos los otros seres vivientes del
planeta con diferencias graduales. Y
dichos mensajes sensoriales alimentan
nuestra capacidad racional que dis-
cierne conscientemente juicios morales
de caracter intencional, pues volitiva-
mente conducen luego a la accion. Esto
es lo que llamamos “conciencia inten-
cional”, donde las emociones y la razon
se aparean en el l6bulo prefrontal del
cerebro, segun los datos actuales de las
neurociencias que detectan diferencias
sutiles fisicas y emocionales entre los
sexos masculino y femenino. Asi, pues,
las emociones, pasiones o sentimientos
constituyen la informacion sensitiva pri-
mera que moviliza la volicion para que el
cerebro las procese y convierta racional-
mente en decisiones morales. ;A esto se
referia Aristoteles cuando distingue entre
“alma sensitiva” y “alma racional”?!3

El sentimiento moral se ha fortalecido
alo largo de nuestra doble evolucion bio-
logica y cultural, tensionandonos hacia
procesos trascendentes de espiritualidad,

13 Aristoteles, en la Etica de las virtudes, distingue
entre “alma sensitiva”, donde toman asiento las
virtudes, y el “alma racional”, que se ocupa de las
opciones prudenciales y del saber contemplativo.

vale decir, de humanizaciéon. Esto es,
como especie, ser cada vez mds respon-
sables con nuestro devenir para mejorar
nuestra condicién de seres bio-psico-so-
ciales en comunion ecosistémica. Pero
también se individualiza y crece en cada
una de nuestras pequefias biografias con
nuevos gradientes cognitivos propios de
la inteligencia emocional, del mundo
del afecto y socializacion, que colectiva-
mente dejaremos en herencia espiritual a
las proximas generaciones como legado
cultural.

La inteligencia emocional es un modo
de conocer que divulgd Daniel Go-
leman y otros, y radica en la capacidad
que hombres y mujeres tenemos y de-
sarrollamos para comprender nuestras
propias emociones (autoconocimiento,
autocontrol y automotivacion) y las de
las personas con quienes interactuamos,
facilitando relaciones de empatia y bien-
estar que influyan positivamente en los
otros para desarrollar tareas comunes
con el minimo de estrés y resolucion
efectiva de problemas.

Si gestionamos correctamente nuestra
inteligencia emocional para que el
cerebro secrete Serotonina, y esto lo ha-
remos con la educacién familiar, escolar
y empresarial, seremos mas amigables,

positivos, propositivos, dispuestos al
cambio, menos conflictivos, mejores
esposos 'y padres, mdas compasivos,

menos egoistas, competentes sin ser
competitivos, entusiastas, festivos, di-
vertidos, reconciliadores, resistentes a
las frustraciones, colaboradores y un
generoso etcétera de sentimientos mo-
rales que haran la vida mas saludable y
feliz. A hombres y mujeres nos tienen
que educar apropiadamente para ser
amorosos, tiernos, pacificos y compa-
sivos, lo que nos conducirda a mejores
posibilidades sociales adaptativas con
su respectivo bienestar personal y ajeno
a favor de una correcta autoestima. La
educacion de la inteligencia emocional
también nos dispondra a cambiar nues-
tras actitudes destructoras del hébitat y
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haremos sinergias con las dinamicas resi-
lientes de la naturaleza, como lo hacen la
mayoria de las comunidades indigenas.

Se ha comprobado que las empresas
mas exitosas son aquellas que disponen
de empleados con mayor inteligencia
emocional. A su vez, dicha inteligencia
se puede estimular institucionalmente.
Pero si en vez de Serotonina estimu-
lamos la produccion neuroquimica de
Cortisol, tendremos personas negativas,
pesimistas, egoistas, temerosas, envi-
diosas, agresivas, depresivas, hurafas,
resentidas, amargadas, de mal genio, no
sociables. Por tanto, de baja autoestima.
Hoy podriamos decir que el Cortisol es
un pésimo compaifero del desarrollo de
la conciencia moral.

En consecuencia, los sentimientos
morales se expresan como altruismo
y filantropia de manera estética en las
artes, las religiones y en la construc-
cion de civilidad. Se visualizan dichos
sentimientos morales como valores es-
pirituales: en actos de respeto, amor al
projimo, caridad, humildad, compa-
sion, perdon, ayuda mutua, tolerancia,
actos humanitarios, servicio desintere-
sado, solidaridad, sacrificios heroicos,
condolencia, alegria de vivir, ternura,
celebracion jubilosa y memoria historica
de hitos altamente significativos para las
personas y la comunidad.

En esto consiste la moral, en la
conciencia del deber ser que da res-
ponsabilidad y sentido gratificante a la
vida, gracias al sentimiento moral o per-
cepcion emocional acerca de lo que es
bueno o malo para el sujeto y su entorno
eco-social, favoreciendo la convivencia
con valores morales que aporten be-
neficios para todos. Es bueno lo que lo
que nos hace mas humanos y malo lo
que nos deshumaniza y destruye. Y la
ética consiste en la reflexién filosoéfica,
es decir, racional, acerca del conjunto de
sentimientos morales convertidos ya en
conductas sociales.'

14 La ética vivida es la moral y la moral pensada es la

De esta manera, el sentimiento
moral, individual y colectivo, avanza
historicamente fortaleciendo las capa-
cidades cognitivas innatas de nuestra
especie, logrando que ética, justicia y es-
tética vayan juntas, pactando manuales
universales de convivencia en paz que
hoy llamamos Derechos humanos. Estos
avances culturales tienen su fundamento
en el desarrollo racional, inteligente,
consciente e ilustrado con tres condi-
ciones necesarias. “Estas condiciones
son: 1. la capacidad de anticipar las con-
secuencias de las acciones propias, 2. la
capacidad de hacer juicios de valor, y
3. la capacidad de escoger entre cursos
alternativos de accion”."> A través de la
interaccion dinamica de estas tres capa-
cidades en la vida diaria se construye la
libertad y con ésta la dignidad.

Asi y solo asi, conocemos, recono-
cemos Yy edificamos interactivamente
nuestro YO individual y social, nuestra
subjetividad e intersubjetividad, nuestro
modo de ser. Vale decir, nuestra propia
y variopinta naturaleza humana con sus
diferencias de género y relacionalidades
comportamentales. Y nos apropiamos
de ella como lo mas valioso de lo que
somos y tenemos, pues somos interio-
ridad espiritual con cuerpo biofisico que
la contiene y expresa, en interaccion con
los otros seres humanos y el entorno na-
tural. Somos cuerpo-espiritual, una sola
realidad fortalecida como unidad sus-
tantiva, producto siempre inacabado y
perfectible de la evolucion biologica y
cultural.

Este largo caminar evolutivo hacia
adentro de nuestra interioridad va dando

ética. El ser humano es el tnico ser moral, puesto
que en esto consiste su ,ETHOS, seglin Aranguren,
José Luis. (1965). Obras, Etica, Ed. Plenitud: Madrid.
Dice Aranguren: “La realidad moral es constitu-
tivamente humana; no se trata de un ideal, sino
de una necesidad, de una forzocidad exigida por
la propia naturaleza, y por las propias estructuras
psicobioldgicas”.

15 Ayala, Francisco (1995), “La base bioldgica de la mo-
ralidad”, en Revista Innovacion y Ciencia, Volumen
IV, No. 2, p. 57.
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a luz la conciencia'®, donde mora el
éthos moralis propio del homo ethicus que
nos configura como homo sapiens, capaz
de rendir cuentas a si mismo y a terceros
del ejercicio de la voluntad libre y de la
razon ilustrada que ofrecen argumentos
trascendentes, es decir, previsores de
futuros, para la toma de decisiones au-
tonomas re-ligadas siempre al todo
socio-ambiental. La conciencia moral es,
entonces, el estado mental que articula
ponderativamente las inteligencias emo-
cional y racional para dar cuenta de mi
yo en el mundo."

Hacia una ecologia integral
con la fuerza del sentimiento
moral

La inteligencia emocional es la mas
apropiada para construir una eco-ética
que conduzca a respetar los Derechos de
los animales y los de la Tierra, recono-
ciendo nuestra hermandad con todos los
otros animales no humanos y el habitat.
La inteligencia racional es antropocén-
trica'® y no ecocéntrica. Ni siquiera ha

16 “La conciencia es un estado mental o, dicho de otro
modo, si no hay mente no hay conciencia; pero es
un estado mental particular, puesto que se halla
enriquecido con una percepcién del organismo par-
ticular en el que funciona la mente, y ese estado
mental incluye el conocimiento de que tal existencia
esta ubicada, de que hay objetos y acontecimientos
a su alrededor. La conciencia es un estado mental al
que se le ha afiadido un proceso en que uno se siente
a si mismo”. Damasio, Antonio, oc, p. 241.

17 Asistimos actualmente a un gran debate sobre la
primacia de estos dos tipos de inteligencia. Si la
Modernidad privilegio la inteligencia racional repri-
miendo a la emocional, la Posmodernidad intenta
rescatar el mundo de las emociones y sentimientos
con sus exageraciones hedonistas. Hay reacciones
de parte y parte. Nuestra posicién es equilibrada. De
vuelta al racionalismo contra la empatia podemos
citar al psicélogo Paul Bloom y los comentarios que
de ¢l hace Pablo Malo en https://evolucionyneuro-
ciencias.blogspot.com/2014/08/contra-la-empatia.
html. Recuperado el 8-04-2019.

18 El Papa Francisco, en la Enciclica Laudato Si, rechaza
el antropocentrismo porque nos ha llevado a la cul-
tura tecnocrética: El valor intrinseco de cada ser, por
minusculo que sea, esta destacado de manera perma-
nente en la enciclica (n.69), como lo hace la Carta
de la Tierra. Negando ese valor intrinseco estamos
impidiendo que «cada ser comunique su mensaje y

logrado ser biocéntrica, por mucho es-
fuerzo argumentativo que hayan hecho
los mejores pensadores de Bioética. El
antropocentrismo ético, tan ancestral
(y hasta patologico) en Occidente, es el
causante de la crisis ambiental y de la
cultura, pues nos esta llevando a ser eco-
cidas y a la vez suicidas.

Con la inteligencia emocional acce-
demos directamente a los sentimientos
morales y a la sabiduria sapiencial. Estos
envuelven las relaciones altruistas de
cooperacion de los seres humanos que
nos llevan a acogernos entre si como pa-
rientes, por empatia emocional, y que
deben también incluir a la comunidad
ecologica, piensa Aldo Leopold (en la
“Ftica de la Tierra”, 1949)," dado que
lo ecolbgico es parte constituyente de la
interioridad humana y viceversa, con-
formando asi una comunidad bidtica.
Las emociones, suficientemente reflexio-
nadas, son el puente seguro entre el yo
y la altruidad, pues estas afirman y con-
firman la existencia real de los estribos
del puente (yo-altruidad), haciendo
viable la comunicacion existencial de los
seres en doble via.

En este orden de ideas y siguiendo los
datos de la ecologia, dice Leopold: “una
actitud es moralmente justa cuando
tiende a preservar la integridad, la es-
tabilidad y la belleza de la comunidad
bidtica”. Leopold, ademas de proponer
una ética comprometida con el bien-
estar de la tierra, inspir6 con la tesis de
“bioempatia” a otros tres pensadores de

dé gloria a Dios» (n.33). La mayor desviacion produ-
cida por la tecnocracia es el antropocentrismo. Este
supone ilusoriamente que las cosas solo tienen valor
en la medida en que se ordenan al uso humano,
olvidando que su existencia vale por si misma
(n.33). Si es verdad que todo esta en relacion, en-
tonces «nosotros los seres humanos estamos juntos
como hermanos y hermanas y nos unimos con
tierno carifio al hermano sol, a la hermana luna, al
hermano rio y a la madre Tierra» (n.92). ;Cémo po-
demos pretender dominarlos y verlos bajo la 6ptica
estrecha de la dominacién?

1 Leopold, A. (1948). A Sound County Almanac, with
other essays on conservation from Round River.
New York: Oxford University Press, pp. 218-219.
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ética ambiental: Van Rensselaer Potter?,
H. Rolston III*! y B. Callicott.**

En defensa y extension del concepto
de “bioempatia” tenemos una lista nu-
merosa de pensadores contemporaneos
de bioética ambiental, entre ellos Peter
Singer, que involucran en el sentimiento
moral a todos los seres sintientes con los
cuales compartimos capacidad de sentir
y expresar experiencias de dolor, sufri-
miento, alegria, bienestar, discrepancia
y afinidad volitiva, comunicacion,
compafiia, convivencia, colaboracion y
diversos gradientes de cognicion.

En consecuencia, no es ético infringir
dolor y malos tratos a los otros seres

20 Potter es considerado el padre de la Bioética, aunque
el neologismo Bio-Ethik lo haya creado Fritz Jahr, en
1927. Potter nacio en el Estado de Dakota del Sur, el
27 de agosto de 1911. Y falleci6 en Madison, Estado
de Wisconsin, el 6 de septiembre de 2001, cuando
acababa de cumplir 90 afios. Trabajé mas de 50 afios
en los Laboratorios MacArdele, en la Universidad de
Wisconsin, investigando en bioquimica del cancer.
Perteneci6 a varias sociedades cientificas y militd
activamente en Unitarian Society of Madison, or-
ganizacion de inspiracion cristiana que tiene como
principio fundamental defender la integralidad de
la vida. Los profesores colegas de Potter lo recuerdan
como “un ser humano iluminado, preocupado
por el cuidado humano de todo, para que todos
pudiesen vivir, sin ninguna utopia, en un mundo
estéticamente bello y sustentable, una vida satisfac-
toria y feliz”. (Memorial Resolution of the Faculty
of the University of Wisconsin-Madison. On the
death of professor emeritus Van Rensselaer Potter II.
Faculty Document 1628, April 1 de 2002). Conoci
personalmente al Dr. Potter y le prometi colaborarle
en la construccion de la Bioética Global, aquella
tarde de septiembre de 1995, cuando lo visité en
su oficina de la Universidad de Wisconsin. Sus es-
critos inéditos que me compartia generosamente y
su calidad y calidez humanas me dejaron huellas
afectivas imborrables.

2L Rolston III, H. (1986). Philosophy Gone Wild:
Essays in Environmental Ethics, Prometheus Books.
Buffalo; ID., (1988). Environmental Ethics: Duties to
and Values in Nature, Temple University Press, Phil-
adelphia; ID., “Disvalues in Nature”, en The Monist,
Ne¢ 75, 1992, pp. 250-278. Como filosofo y pastor,
insistio en que todos los seres de la naturaleza valen
por si mismos, valor ontologico y merecen respeto.

22 Callicott, J. B. (1989). In Defense of the Land Ethic.
Essays in Environmental Philosophy. New York:
State of New York University Press. Callicott siguio
las ensefianzas de Leopold, las profundizé e im-
partié en la Universidad de Wisconsin la primera
catedra de ética ambiental.

sintientes, no proporcionarles el ha-
bitat adecuado, ni someterlos a trabajos
forzados sin descanso y alimentacion
correcta que les diezmen sus fuerzas. Los
derechos de los animales se fundamentan
en estos criterios de “bioempatia” y son
una ganancia para ellos y para la auto-
comprension humana que enaltece y
dignifica a todos. Es un gran avance en la
humanizacién del mundo, extendiendo
a este las aspiraciones de bienestar,
justicia, felicidad y dignidad del homi-
nido. Asi mejoramos la comprension del
éthos.

Con Edgar Morin afirmamos que “La
naturaleza no es solamente el sustrato
‘objetivo” de la realidad antroposocial:
es también un producto antroposocial.
La cultura produce la naturaleza dandole
rostro. La naturaleza existe con anterio-
ridad a nosotros, fuera de nosotros, pero
no sin nosotros”.*

Es preciso reconocer, como hemos
dicho, que lo “otro”, es decir lo am-
biental, lo objetual, reclama condiciones
de trato humano mas a lo humano, in-
cluyéndolo en la “otredad” de relaciones
dignas entre sujetos, para que la falaz dis-
tancia que la filosofia occidental idealista
ha establecido entre cultura y naturaleza
no perpette el envilecimiento de la na-
turaleza por cuenta de una cultura de
racionalidad exaltada, tecnocientifica,
ecocida y suicida. Al respecto dice En-
rique Leff: “La racionalidad ambiental se
forja en una ética de la otredad, en un
dialogo de saberes y una politica de la

25 Dice Luis Carlos Herrera: “El éthos se refiere al ser,
al talante. La moral, segiin el autor (Aranguren) se
refiere al actuar, a la (mos, moris) costumbre”. ... El
éthos se identifica con el cardcter, con la persona-
lidad moral adquirida por el hombre, apropiada a
través de actos y habitos, pues nunca el deber se
puede separar del ser humano: las ideas, los bienes,
los deberes parten del ser y vuelven a €, son pen-
samientos, bienes y deberes del ser”. Herrera, L. C.
(2004). Profetas de nuestro tiempo. Secretaria de
Cultura y Turismo, Gobernacién del Huila, Javegraf,
Bogota, p. 233.

2% Morin, E. (2002). E1 Método II, La vida de la vida.
Madrid: Catedra, (5 ed.), p. 117-118.
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diferencia, mas alla de toda ontologia y
toda epistemologia que pretenden co-
nocer y englobar al mundo, controlar
la naturaleza y sujetar a los mundos de
vida”.»

Y aunque cada ser, por el hecho de
ser, vale ontoldgicamente por si mismo,
su religacion ineludible a la totalidad es-
tablece interdependencias sincronicas y
diacronicas de reciprocidad que hacen
viable la existencia propia y ajena. Y el
individuo humano, ademas, carga a sus
espaldas una religacion moral, una hipo-
teca de responsabilidad con el resto de
criaturas para la sustentabilidad de ellasy
suya, por el cuidado de ellas y del propio,
en virtud del privilegio de la conciencia
que tiene de si mismo, de su “yoeidad”,
y de ser la conciencia de la naturaleza.

En este orden de ideas y sentimientos
morales florece con buen abono y vigor
la “Ecologia integral”, también llamada
“Ecologia humana” por el Papa Francisco
en la Enciclica Laudato Si (ns. 137-149).
La ecologia integral nos conduce a asumir
con firmeza la responsabilidad humana,
una vez que seamos verdaderamente
conscientes del impacto tremendo de la
actividad humana en las interrelaciones
con los ecosistemas. Los sendos parrafos
del Papa Francisco sobre este tema de su
Enciclica transitan por la inteligencia
emocional, la inteligencia racional y la
oferta de espiritualidad cristiana.

En dicha espiritualidad se accede a
comprender el gigantesco valor de lo
femenino que ignoramos o menospre-
ciamos en nuestras culturas marcadas de
machismo patriarcal y de racionalismo
engreido de nuestros tiempos modernos
tecnocientificos. Comprendemos que la
vida, la estética, la naturaleza, la afecti-
vidad y la espiritualidad son sustantivos
femeninos, tienen nombre de mujer.
Son Eva. Son la “Pacha mama” de todas
las etnias. Son la matriz de la vida. Son

25 Leef, E. (2004). Racionalidad ambiental. México:
Siglo veintiuno editores, p. XV.

la ternura que amamanta a sus hijos
con pechos generosos y los arrulla en su
regazo al ritmo melodioso de una tierna
cancion de cuna. La inteligencia emo-
cional habla el lenguaje del corazén que
nos vincula con la fecundidad primi-
genia, con el éthos fundante de cuanto
podamos especular racionalmente acerca
de la ética de la vida, con los ojos siempre
vueltos hacia la ecologia.

Asi, pues, el Papa Francisco abre su
mirada al cosmos y afirma que el uni-
verso estd «compuesto por sistemas
abiertos que entran en comunién unos
con otros» (n.79), y concibe al ser
humano intimamente ligado a la tierra
y demads habitantes de la casa comun,
porque «nosotros somos Tierra» (n. 2;
cf. Gn 2,7), apoyando el pensamiento
del poeta indigena argentino Atahualpa
Yupanqui: «el ser humano es Tierra
que camina, que siente, que piensa
y que ama». «Todo esta relacionado»
(n.117), «todo esta en relacién» (n.120),
afirmacion propia de las teorias con-
temporaneas de la complejidad y del
holismo que recorren transversalmente
la Enciclica. Por tanto, lo social es si-
multaneamente ecologico y viceversa. Es
un terrible error «no reconocer el valor
propio de cada ser e incluso negar un
valor peculiar al ser humano» (n.118).
La interdependencia de todos con todos
nos lleva a pensar «en un solo mundo
con un proyecto comun» (n.164). En
consecuencia, la Enciclica Laudato Si se
ocupa de lo ecologico y lo social como
de una sola realidad empaticamente
amalgamada por procesos evolutivos de
materia-energia.

Con todos estos elementos ante-
riores, procesados unitariamente por
las inteligencias emocional y racional,
podemos inferir el concepto de Ecologia
integral como una metafora moral que
nos alerta sobre el valor intrinseco de
cada ser y su sentido, para asumir una
manera correcta de morar en paz en la
casa de todos, desarrollando habitos
éticos de justa armonia con nuestro en-
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torno social y natural para maximizar
las condiciones de una vida digna para
las actuales y futuras generaciones. La
Ecologia integral es el nombre del buen

vivir, estilo de vida diferente a la de la
ecocida sociedad de consumo y desper-
dicio, porque podemos vivir mejor con
menos, haciendo sinergias ecologicas
por la via de los sentimientos morales.
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Resumen

Las grandes transformaciones tecnologicas que ha padecido la humanidad,
desde la mitad del siglo XX, han influido también a las Ciencias Agrarias, lo
que ha movido al convencimiento de que es necesario realizar un estudio
sobre las caracteristicas de los planes de estudio de las carreras agrarias.

Después de la aparicion de la Revolucion Verde en la década de los afos 60,
se desarrollaron importantes tecnologias en las formas de produccion, que
modificaron notoriamente a aquellas anteriores a ésta, en las que el aspecto
de la biotecnologia respondia mas a procesos de manualidades de las técnicas
que se crearon con el caracter fisico-mecanico, lo que le daba cierta univer-
salidad a los procesos productivos y se entienden como maneras claramente
protocolizadas, que parecen no exigir, por parte de quien las aplica, ninguna
necesidad de reconocer el entorno socio-econémico ni ecoldgico donde se de-
sarrolla el proceso productivo. Sin embargo, es claro que el ser vivo no puede
asimilarse a un objeto inerte y, ademas, las condiciones climaticas, topogra-
ficas y ecologicas propias de la biodiversidad tan notoria e importante en las
condiciones del tropico, exigen un cuidadoso conocimiento del ecosistema
en el que se desenvuelve la produccion, mas dentro de las circunstancias de la
crisis ecologica planetaria actual. Dentro de estas circunstancias se entiende
que es necesario revisar cuidadosamente los planes de estudio de las carreras
profesionales agrarias, para evitar que sea solo las exigencias del «mercado»,
las que determinen la formacion profesional.

Palabras claves: planes de estudio profesional, carreras agrarias, biotecno-
logia, biodiversidad.

One reflection on Study Plans of Agriculture Professions
Abstract

The great technological transformations that humanity has gone through,
since the mid-20th century, have also had an influence over agricultural

*  Profesor titular y Maestro universitario. Universidad Nacional de Colombia. Sede de Medellin. Septiembre de
2018.
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science. This has led to the conviction that it is necessary to do research about
the characteristics of study plans of agricultural science, and biotechnological
training programs.

After Green Revolution’s appearance in the 1960s, important technologies in
production forms were developed. They notoriously modified the forms before
them, where biotechnology responded to the craftsmanship implied in the
techniques created, which are exclusively based on the physical-mechanical
tfeatures of the biological objects involved. This provided certain universality
to productive processes, which were clearly understood as protocol based pro-
cedures. They did not seem to suggest any need to acknowledge either the
socio-economic or the ecological context where the productive process was
developed. Nevertheless, it is clear that a living being cannot be assimilated
to a lifeless object. Besides, the climatic, topographic and ecological condi-
tions specific to such notorious and important biodiversity as the one found
in tropical environments, require careful knowledge of such ecosystem where
production takes place, especially in the circumstances of the current plane-
tary ecological crisis. It is under those conditions that it becomes necessary to
carefully revise the study plans of agricultural science, and biotechnological
training programs, so that the determination of professional training exclu-
sively by the demands of “the market” may be avoided.

Key words: Professional study plans, agricultural professions, biotechnology,

biodiversity.

Introduction

Los tiempos que corren han traido
cambios muy rapidos y notables que han
transformado, quizas a nuestro pesar, el
mundo en el que vivimos. Estas modifi-
caciones han sido inexorables en el plano
poblacional, en el desarrollo tecnologico,
en la dinamica ecologica y en la dina-
mica fisico-mecanica, particularmente
en el espacio de las comunicaciones,
que han modificado de manera sobresa-
liente las relaciones interpersonales y en
el caso especifico del espacio académico
ya son comunes los cursos, conferencias,
seminarios y atn carreras que se pueden
realizar por medios on line. Hay que des-
tacar dentro de toda esta nueva forma de
operar del mundo actual, los aspectos de
la manera de avanzar en el conocimiento
por cuanto han surgido nuevas episte-
mologias, y ha tenido lugar una intensa
globalizacion tanto cientifica como téc-
nico-econémica, lo cual nos mueve a la
necesidad de reflexionar sobre la forma
en que se estan impartiendo los conoci-
mientos en el espacio académico.

Un aspecto que debe ser conside-
rado para adelantar esta reflexion es el
examen cuidadoso de los cambios que
han ocurrido desde que en el siglo XVI,
cuando aparece la llamada Modernidad
con la configuracion de la ciencia en el
pensamiento Occidental, a partir de las
bases construidas por Galileo en el paso
del siglo XVI al XVII, que después de su
muerte desarrollan principalmente, mas
no Unicamente, F. Bacon y R. Descartes,
quienes fundan los elementos centrales
de apoyo del gran desarrollo cientifico
que deja atras el conocimiento medieval
y permite, poco después, el gran avance
Newtoniano. Nace asi con Descartes y
Newton el estructuralismo que permite
esa vision «objetiva», «universal» y «ver-
dadera» de la ciencia.

Estos adelantos traen consigo un
aspecto central para el estudio de la
produccion agraria, es el referente a la
aparicion de la biologia, apenas ini-
ciado el siglo XIX, cuando se sustrae de
la Historia Natural el campo especifico
de la Vida y se pasa entonces, de la ta-
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xonomia Linneana -Historia Natural-,
que estudia los aspectos externos de los
seres vivos con lo que se hace posible su
clasificacion, a los fenémenos internos
que caracterizan la vida: “los objetos de
nuestra investigacion seran los diferentes
fendmenos y las diferentes formas de la
vida, las condiciones y las leyes bajo las
que ocurren y las causas que los pro-
ducen. A la ciencia que se ocupa de estos
objetos la llamaremos Biologia o Ciencia
de la Vida”, seguin reza la cita que de Tre-
viranus enuncia W. Coleman (1983)!.

A la apariciéon de esta tematica de
la ciencia la acompafnaron dos eventos
importantes para lo que seria la manera
de desenvolverse hacia adelante la pro-
duccion agraria. Se hace referencia, en
primer lugar a la teoria econémica de
la Fisiocracia de Francois Quesnay en
Francia, cuya elaboracién teorica fun-
damental se opera entre 1757 y 1759,
segun la referencia de J. Chartelier, quien
escribe: “Fue en los aflos de 1757 -1759,
el periodo critico de la formacion de la
doctrina, en el que la mayor parte de los
elementos del sistema son puestos en su
punto...”? estos elementos conceptuales
son enunciados por el mismo Quesnay
de la siguiente manera: “Toda la ciencia
econémica consiste en orientar su
marcha hacia la mas grande reproduc-
cion posible, para que sea factible obtener
los resultados fisicos que aseguren la ac-
tividad de la sociedad y el renacimiento
y la duracion de la vida”?, esto pensado
en términos de la capacidad de produc-
cion de excedentes solo logrables con
la explotacion agricola (reproduccion
de seres vivos). Se da con esto, una base
econdémica muy soélida en principio, a

1 W. Coleman. 1983. La biologia en el siglo XIX (Pro-
blemas de forma, funcion y transformacion).Trad.
por G. Guerrero. Fondo de Cultura Econémica.
México. P. 10.

2 J. Chartelier. 1991. Introduccion. Physiocratic. (Droit
naturel, Tableau économique et autres textes). Flammarion,
Paris. Pag. 10.

3 F. Quesnay. 1991. Philosophie rurale. En “Physio-
cratie. (Droit natural, Tableau économique et autres
textes). Flammarion, Paris. Pag. 154.

la revolucion agricola. De otro lado, La-
voisier con sus trabajos de investigacion
en su propia granja, realiza importantes
experimentos para avanzar en el cono-
cimiento del proceso de produccion
agraria y en su laboratorio hace extraor-
dinarios aportes a la quimica y a la misma
biologia apenas naciente y muestra, por
ejemplo que “las transformaciones qui-
micas en el mundo vivo y no vivo eran
estrictamente equiparables”* y ademas
es “demostrable que el oxigeno es con-
sumido durante la respiracion animal
y sustituido por dioxido de carbono en
el aire respirado”. Sin embargo, fue
en Inglaterra donde J. Tull, invento
el arado de vertedera que le permitia
perforar el suelo para depositar las se-
millas y colocarlas en largos surcos y
luego, mediante algunos cambios, en
estas nuevas herramientas agricolas, se
pudieron convertir en arados de bestias,
lo que facilitaba la siembra y el abona-
miento con estiércol. Pero no sélo eso,
también desarrolld interesantes teorias
sobre la nutricion de las plantas e incor-
poro en los cultivos de nabo, la rotacion
con cuatro plantas: raices, cebada, trébol
y trigo, lo que se reconoce en la historia
de la revolucion agricola del siglo XVIII,
segin lo indica C. Pawson, como el
“Norfolk Four Course”. Estas practicas de
abonamiento, de siembra y de rotacion
“tuvieron una influencia inmensa sobre
la labranza agricola, haciendo posible
una produccion de grandes cosechas,
con el aumento consecuente de sumi-
nistros alimenticios para la ganaderia,
especialmente para alimentacion de in-
vierno, mientras se reducia al minimo el
area reservada para el barbecho”®. Se dan
asi, elementos centrales que muestran
la complementariedad en la explota-
cion entre animales y vegetales, pero ya,

4 C.U.M. Smith. 1977. El problema de la vida (Ensayo
sobre los origenes del pensamiento biologico). Trad.
por N. Sanchez. Alianza editorial Madrid. P. 255.

5 Idem, p. 255.

6 H. Cecil Pawson. 1957. Robert Backewell. (Pioneer
Livestock Breeder). Crosby Lockwood & son, Ltd.
London. P. 6
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para este tiempo, en espacios separados
que resaltan la aparicion de una forma
de hacer produccion agronomica, cla-
ramente distinguible de la produccion
pecuaria. En ésta ultima surge un muy
importante pionero, por la misma época,
hacia 1760, R. Backewell, quien toma la
direccion de la granja familiar creada por
su padre, y da los primeros pasos para el
desarrollo del mejoramiento animal, me-
diante la seleccion por fenotipo, esto es,
por las caracteristicas externas, a partir
de registros de produccion, registros
morfologicos y registros genealogicos,
que por primera vez aparecen, Como
parte importante en el proceso de pro-
duccion animal. Con estos desarrollos se
daria origen al concepto zootécnico de
raza animal, segin la biografia que del
productor inglés hace H. Cecil Pawson’.
Era el tiempo en el que se estaba desple-
gando tanto la revolucion Industrial del
siglo XVIII en Inglaterra, como la revolu-
cion agricola, cambios éstos coetaneos y
relacionados entre si.

En el siglo siguiente el trabajo de La-
voisier es continuado y puesto en la
perspectiva de la biologia, ya claramente
reconocida como campo de la ciencia, y
aparece entre otros, J. Liebig, quien de-
sarrolla la quimica organica y en uno de
sus textos, Animal Chemistry “dirigiria la
atencion a los puntos de interseccion de
la quimica con la fisiologia”, segtn las
palabras de W. Coleman?, con lo que “se
forzaba entonces su entrada masiva, -la
de la quimica-, en el pensamiento fisio-
logico™. Si bien este gran investigador,
tuvo una fuerte critica de otros investi-
gadores contemporaneos, logro llevar
este campo de la quimica organica hasta
establecer esa importante relacion entre
nutrientes del suelo y del aire, fisiologia
de la planta y fisiologia del animal. Se
daban asi las bases para el estudio de la
alimentacién animal en general, inclu-
yendo al humano. Tal como lo escribe

7 Idem. P. 6.
8 Opus cit,, p. 221.
° Idem, p. 221.

Coleman, “la premisa de Liebig era la
conservacion de la materia, la base de la
nueva quimica establecida por Lavoisier
y sus asociados”!. Y agrega mas ade-
lante: “El estudio del equilibrio quimico
elemental en animales hecho por Liebig
tenia objetivos mas amplios que la mera
teoria fisiologica. El y sus contempora-
neos estaban profundamente interesados
en el valor nutritivo de las sustancias ali-
menticias, es decir, en la contribucién de
cada elemento de la dieta a la vitalidad
sana del organismo y en el estableci-
miento de una racion basica normal de
conservacion. Este interés probable-
mente surgio por primera vez del estudio
de los suelos y las necesidades de lo que
se consideraba como agricultura y pro-
duccién agricolas nuevas y cientificas”!!

Ya dentro de este espacio de la biologia
se van dando otros varios fenomenos de
mucha relevancia en el curso del mismo
siglo XIX. Cabe resaltar dentro de este
contexto, la teoria de la evolucion que
tuvo su primera aproximacion, segun
el mismo C. Darwin lo sefala, con J. B.
Lamarck: “Lamarck fue el primer autor,
escribe Darwin, cuyas conclusiones
sobre el tema despertaron gran interés.
Este naturalista, justamente célebre, pu-
blico por primera vez sus opiniones en
1801; las amplioé considerablemente en
1809 en su ‘Philosophie zoologique’ y pos-
teriormente, en 1815, en la introducciéon
a su ‘Histoire naturelle des animaux sans
vertébres'”12. SOlo siete afios después de
la primera edicion del Origen de las es-
pecies de Darwin -1859-, aparece el otro
gran avance cientifico, “Experimentos
sobre hibridos de las plantas” de G.
Mendel, -1866-12.

10 Idem, p. 221.
1 Idem, p. 233.

12 C. Darwin. 1953. El origen de las especies (Por medio
de la seleccién natural). Trad. por S. A. Ferrari (hijo).
Editorial Diana. México. Pag. 8.

13 G. Mendel. 1973. Experimentos en hibridos de
plantas. En “El origen de la genética (Un libro
frontal de Mendel)”. Trad. por P. Rodriguez. Edito-
rial Alhambra. Madrid. P. 3.
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Con estos elementos se forman, du-
rante la primera mitad del siglo XX dos
grandes escuelas genéticas: al principio
el siglo XX, la genética mendeliana, de
corte claramente estructuralista, en la que
se identifican individualmente los carac-
teres mendelianos (genes), que operan
dentro de cada individuo y al margen
del entorno, dando lugar a lo que se re-
conoceria como neodarwinismo, y hacia
1930 aparece la genética de poblaciones,
de naturaleza claramente neoestructu-
ralista, es decir, en la que el genoma no
es la suma de los genes individualmente
identificables bioquimica y funcional-
mente, sino un conjunto unitario que
configura un sisterna, cuya estructura
opera en consonancia con el entorno y
de la que deriva el «mejoramiento gené-
tico», sobre el cual se gestan importantes
técnicas de produccion vegetal y animal.
De la genética mendeliana, surge la
ingenieria genética con aportes impor-
tantes a la practica agronémica y, en
menor medida a la produccién animal
y de extraordinario peso en la medicina
humana.

Todo este conocimiento con avances
muy notables en bioquimica, fisiologia,
microbiologia, patologia, farmacologia,
geneética y estadistica, entre otros campos
desarrollados dentro de la epistemologia
cientifica, permiten un notable progreso
en la configuracion curricular de las ca-
rreras biologicas y, en particular para
nuestro interés, las propias del espacio
agrario, con lo que se agrega a ese «saber
agricola» varias veces milenario, que
llega hasta el siglo XVIII, una agricul-
tura cientifica propiamente dicha, que
transforma el «pragmatismo silvestre»’,
propio del «saber agricola» milenario,
en «pragmatismo calificado»”, orientado

*  “El pragmatismo silvestre es ante todo algo asi como
un atenerse a los resultados, un interpretar y regular
la accion exclusivamente sobre la base de los logros
esperados. Desprecia los principios y la teoria ( a la
cual trata como especulacion gratuita e inocua)”. A.
Mockus. P. 156.

** “El pragmatismo calificado seria una transformacién
de hébitos y creencias que orientada en la misma
direccion del pragmatismo silvestre (importancia de

por el «pragmatismo filosofico»™, para
seguir el discurso de A. Mockus S.'* Con
esto se quiere decir, que a diferencia de
la marcha evolutiva de las ciencias que
se ocupan de objetos inertes, las ciencias
de la vida incorporan los nuevos desa-
rrollos cientificos a los conocimientos
anteriores. Esto podria condensarse en
un principio orientador: en los campos
de trabajo relativos a los seres vivos, «las
técnicas nuevas no desplazan a las an-
teriores, sino que aumentan el arsenal
disponible; mientras en los campos ope-
rativos con objetos inertes las nuevas
técnicas tienden a desplazar a las
anteriores».

Apenas superada la mitad del siglo
XX, se da en este punto de la historia
un fendmeno muy interesante. Entra en
escena una gran transformacion de la
Agricultura cientifica, se hace referencia
ala perspectiva «tecno-cientifica», bajo la
forma de una nueva revolucion agricola,
la tercera en la historia de la humanidad,
reconocida como «Revolucién Verde»,
apoyada en lo que empieza a recono-
cerse como «biotecnologia», y en la cual
se opera un fenémeno de grandes impli-
caciones en el desenvolvimiento de la
agricultura, erigido sobre los formidables
avances del desenvolvimiento tecno-
légico que, impulsado por la llamada
tecno-economia, origina una fuerte
penetracion en todas las actividades
productivas para el mercado, dando asi
origen a lo que, desde ese entonces, se
reconoce como «Agroindustria», con lo
cual se empieza a asimilar, de manera
muy engafiosa y daflina, a los seres vivos,
-objetos especificos de la biologia-, con

la accidn, del futuro y de las consecuencias), tomaria
del pragmatismo filoséfico su imperativo de previ-
sion racional de probabilidades y consecuencias y su
sensibilidad a la medicion del lenguaje”. A. Mockus.
P. 157.

*** “El pragmatismo filosdfico se basa en la maxima prag-
matica segun la cual el significado de un concepto o de
una teoria consiste en el conjunto de las consecuencias
prdcticas concebibles de ese concepto o de esa teoria”. A,
Mockus. P. 157

14 A.MocKkus S. 1999. Pensar la universidad. Fondo edi-
torial Universidad EAFIT. Medellin. Pp. 156 a 157.

2021 / Volumen 9, No. 1y 2



los objetos inertes, especificos estos de la
fisico-mecanica. Estos nuevos cambios,
en la forma de produccion agricola, se
caracterizan por los nuevos avances de la
biologia, dentro de los que se destacan la
estructura del ADN y luego la Ingenieria
Gencética. Esta penetracion en el genoma
mismo, mediante manipulacion de genes
especificos, siguiendo los principios del
Neodarwinismo, conduce a una produc-
cion en la que es indispensable controlar
el entorno del cultivo o del grupo
animal productivo, y a la expansion de
esas nuevas modificaciones genéticas
en forma de grandes monocultivos y
grandes explotaciones de monoespecies
animales en confinamiento; a la meca-
nizacion de las actividades productivas
tanto vegetales como animales y al uso
intenso de agroquimicos y sistemas de
riego. Mirada en su conjunto, esta nueva
forma de produccion agraria revela una
caracteristica que, la asimila a la produc-
cion industrial, segtin se habia sefialado
anteriormente.

En el Seminario “Hacia una politica
en biotecnologia para el sector agrope-
cuario”, organizado por la Sociedad de
Agricultores de Colombia -SAC-con la
participacion ademas, del Instituto Co-
lombiano Agropecuario -ICA-, de la
Universidad Nacional de Colombia, del
[ICA y de Colciencias en 1991, se sefiald
por parte de los organizadores que “La
biotecnologia se constituye en un pilar
de cambio productivo, que a escala mun-
dial, habran de enfrentar los sectores
agropecuario e industrial en las proximas
décadas”?s.

En el mismo seminario A. Mockus
indica, después de considerar que “en
nuestros paises usamos el concepto de
biotecnologia de manera un poco laxa”,
que “s6lo hay tecnologia en sentido
auténtico cuando la combinacion de

15 Los editores. 1991. Presentacion. En “Memorias del
seminario ‘Hacia una politica en biotecnologia para
el sector agropecuario’”. Rev. Nal. de Agricultura. N?
897, dic. 1991. P. 11.

representaciones economicas y cientifi-
co-técnicas, dirime, permite predecir con
una certeza muy fuerte los procesos”!®.
Aunque este pensador no reconoce ex-
plicitamente ese fendmeno al que se
hacia referencia anteriormente, de la di-
ferencia en técnicas para procesos con
objetos inertes de aquellas para procesos
con seres vivos, si muestra su preocu-
pacion al indicar que “ese modelo (la
revolucion verde) podria caracterizarse
como un modelo de sobre industria-
lizacion del trabajo, en el campo de la
aplicacion de dichos resultados a la labor
agricola y pecuaria, de una manera que
no es ni sana tal vez econOmicamente ni
sana ecologicamente”!’.

Hay que sefialar claramente, que des-
pués de 27 afios de la manifestacion de
esta importante inquietud, el desenvol-
vimiento de esa revolucion no ha sido
“ni sana” econdémicamente hablando,
“ni sana” ecologicamente. En el lado
econodmico, las restricciones que la glo-
balizacion asigna a cualquier producto
de exportacion, sobre todo desde los
llamados paises subdesarrollados, no
parece posible evadirlas y son los paises
ricos los que imponen sus condiciones a
los paises tropicales del mundo de menor
desarrollo, pero con una gran biodiver-
sidad; lo que crea una situacion muy
particular sobre todo en el lado agrario,
donde se presenta una doble expresion
de la tecnologia, de un lado en el sector
del agricultor tradicional, que vende
sOlo para el consumo regional y cuando
mas, nacional, la tecnologia aplicada es
aquella de la tradicion agricola, es decir
la del «saber agricola» mas tradicional,
adicionada con algunas pocas técnicas
de la agricultura cientifica anterior a
la revolucion verde y apenas unas es-
casas practicas de agroindustrializacion;
mientras que hay una gran cantidad de
produccion, fundamentalmente para

16 A. Mockus. 1991. Intervenciéon del Dr. Antanas
Mockus. En “Memor...”, p.17.

7 Idem, p. 18.
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exportacion, que necesariamente echan
mano de la biotecnologia de la revolu-
cion verde, con todas las consecuencias
de la dependencia econOmica y tec-
nologica de los paises desarrollados y
generalmente con preocupantes afecta-
ciones ecologicas.

Cabe anotar que este aspecto fue mas
ampliamente desarrollado en el mismo
Seminario, en una intervencion que
me solicitaron los organizadores del
programa y que denominé “Comenta-
rios a la conferencia ‘Aplicaciones de la
biotecnologia en la ganaderia’”!®, confe-
rencia que habia sido expuesta por el Dr.
Eduardo Rafael Aycardy.

Con estas advertencias, expuestas
para su discusion, se intenta indicar la
importancia de la enseflanza no solo de
las técnicas como tales, sino también de
las caracteristicas cientificas, del peso
que la economia juega en su promo-
cion, pero, ademads, de la importancia
de contextualizarlas en las condiciones
sociales de los agricultores que las uti-
lizan y del efecto que puedan tener en
el entorno ecologico cercano en el que
se desenvuelven. El mismo profesor
A. Mockus en su presentacion para la
apertura de este Seminario indico: “Hay
personas que piensan en Colombia que
biodiversidad sin biotecnologia es pa-
recido a recursos naturales sin ninguna
posibilidad de aprovechamiento de ex-
plotacion, y nos colocaria en una actitud
pasiva de eventuales rentistas pasajeros
de una biodiversidad que no seriamos
capaces de explotar nosotros mismos”*°.

Es en este punto de la biodiversidad
donde debe reaparecer el llamado de
atencion dado por el reconocido informe
sobre “Los limites del crecimiento”? de

8 L.J. Gbmez G. 1991. Comentarios a la Conferencia
“Aplicaciones de la biotecnologia a la ganaderia”.
En “Memorias del seminrio...”. P. 76 a 79.

¥ Opus cit., p. 18.

20 D. Meadoux, D. Meadoux and J. Randers. 1972. The
limits to growth. Universe books. New York.

1972, elaborado por los investigadores
del MIT a instancias del Club de Roma
que nos revela sabitamente la necesidad
de replantear el caricter «objetual»,
«universal» y «verdadero» del conoci-
miento cientifico, en tanto empieza a
ser reconocible esa falsa apreciacion del
dominio del hombre sobre la naturaleza,
para llamar la atencion de los riesgos de
considerar que todo es explotable econo-
micamente y que el valor del desarrollo
tecnologico en general y biotecnologico
en particular, lo va dictando el mercado
que se autorregula a si mismo, sin con-
sideraciones relacionales por fuera de lo
econ6mico. Es valido entonces, dentro
de estas circunstancias, dar importancia a
un principio que se podria formular de la
siguiente manera: el profesional agrario
no debe abandonarse a la facilidad de
la manualidad de sus técnicas, ni a su
promocion politica y econdémica, sino
reflexionar sobre la significacion de ellas
dentro del saber agrario y de su relacion
con la sociedad y con el entorno ecolo-
gico del espacio en el que se aplican.

A este principio se le pueden agregar
otros mas que van dando claridad a la
forma en que se debe abordar el ana-
lisis y actualizacion curricular de las
profesiones agrarias, para ajustar las
mas simples tecnologias tradicionales
a biotecnologias cientificas que den al
profesional los elementos adecuados
para un ejercicio responsable de su pro-
fesion con los elementos de globalidad y
las exigencias de la localidad ambiental
y social.

Para mencionar algunos muy valiosos
se puede empezar por el principio de Lin-
deman: No es posible separar el biotopo
de las diversas comunidades vivas y es-
tudiarlas por separado unas de otras.
La tnica comunidad de estudio conve-
niente es el ecosistema?!'. Otro principio,
ya en el lado de la economia, podria ser
el de Sraffa, que llama la atencion sobre

21 R. Lindeman. 1942. The trophic-dynamic aspect of
ecology. Ecology, 23 N2 4 pp. 399 - 418.
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la aplicacion secuencial de técnicas
de distinto nivel: el aumento del nivel
tecnologico, que incrementa la produc-
tividad, pero ademds aumente el costo
unitario de produccion??. Por altimo, se
podria hablar de un principio adicional
denominable «Principio del arsenal
técnico» que puede formularse de la si-
guiente manera: ninguna técnica nueva,
en produccidon con seres vivos, desplaza
las técnicas anteriores, sino que aumenta
el arsenal disponible.

Estas consideraciones operativas de las
técnicas de produccion deben apoyarse
en una forma operativa de la pedagogia,
en la que el profesor lleve al estudiante
a tener permanentemente en su cabeza
la idea de que en la universidad, sobre
todo en la colombiana, con esa plura-
lidad de pisos térmicos y topograficos, se
debe tener una clara consciencia de que
fundamentalmente recibe un saber gene-
ralizado mediante una dinamica global,
pero sin perder en ningin momento
la conciencia de que es indispensable
tener siempre presente que la aplicacion
practica se dara dentro de una localidad
climatica y social.

Para terminar esta reflexion volvamos
a una destacada anotacion del profesor
Mockus: en la universidad existe “una
modalidad de comunicaciéon (que por
ahora designamos con el nombre de
accion comunicativa discursiva) que
privilegia la discusion argumentada,
vinculandola organicamente tanto a la
tradicion escrita como a la posibilidad
de organizar o reorganizar la accion
desde un punto de vista racional”?*. Este
principio es para el profesor Mockus “el
secreto que ha cultivado la universidad,
practicamente desde sus comienzos,
aunque con énfasis distintos en distintas
épocas, a lo largo de su historia”.

22 P. Sraffa. 1982. Produccién de mercancias por medio
de mercancias. Trad. por L. A. Rojo. Oikos-tau edi-
ciones. Barcelona. P. 109.

% A. Mockus. 1999. Pensar la universidad..... p. 30

Estos son, a mi entender, considera-
ciones que hacen posible reflexionar
sobre la importancia y orientaciones que
guien una mirada critica a los planes de
estudio de las profesiones agrarias.

Surge aca, sin embargo, un problema
mayusculo, cual es el de la categoria
«mercado». Es importante tener en
cuenta que no es posible sustraerse a
éste, pero tampoco debe ser posible para
la academia, sustraerse a la realidad de
la naturaleza, menos atin, cuando se esta
viviendo la innegable crisis ecologica del
planeta, la que, precisamente, ha sido ge-
nerada por los principios operativos del
mercado: demanda y oferta; desarrollo
econodmico cuyo indice es el «Producto
interno bruto, PIB», lo que depende del
tamafio poblacional que determina la
cantidad de oferta y, en consecuencia,
el tamano de la demanda; como tercer
elemento fundamental esta el «Pro-
greso», que se mide en términos del
avance tecnologico a todos los niveles y
que implica que el gran logro obtenible
por ese progreso es el dominio que el
humano establece sobre la naturaleza, lo
cual significa ponerla a su servicio y ol-
vidarse de su insoslayable dependencia.
Este avance tecnologico tiene dentro de
sus caracteristicas la de ser desarrollado
con caracter universal, lo cual es posible
cuando se piensa solo desde la perspec-
tiva técnico-mecanica, lo cual le da esa
condicion de universalidad; y es en este
punto donde precisamente, las cien-
cias agrarias resultan mal tratadas, en
tanto el mundo biologico es por esencia
diverso y no por capricho de la natu-
raleza, sino por la esencia misma de la
naturaleza. La arrogancia del humano, al
querer dominar la naturaleza, ha hecho
que predominen, en el espacio del pro-
greso los elementos inertes, lo que ha
llevado a que, equivocadamente, se asi-
mile el mundo vivo al mundo inerte, y
esto se expresa en la «agroindustria»; se
dan entonces tres espacios agrarios: el de
la agricultura tradicional; el de la revo-
lucion verde (agroindustrial) y, el de la
«nueva ruralidad», derivada del alto ur-
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banismo; que se expresa en una forma de
espacio rural, pero con las comodidades
del urbanismo. Todo lo anterior implica
el desconocimiento de la forma opera-
tiva de la naturaleza.

Todas estas circunstancias hacen que
la formacion profesional tenga ahora
dos expresiones: I) la puramente tec-
nologica, que se centra en ensefar la
manualidad de la técnica para orientar la
produccién con base en los desarrollos
de la revolucién verde -lineas genéticas,
mecanizacion, agroquimicos, gentecno-
logia-, lo que exige que el ser vivo en
produccién, esta dentro de un entorno
controlado con un manejo completa-
mente protocolizado para poder obtener
la productividad esperada; II) la for-

macioén a partir de la biologia sin el
predominio de las técnicas de revolucion
verde, que debe entonces, apoyarse en el
reconocimiento de que el ser vivo esta re-
lacionado con un entorno biologico, un
entorno socio-econémico y un entorno
ecologico, lo que demanda un manejo
que responda a esas circunstancias. Ya
no se trata de la simple manualidad de la
técnica, sino del porqué y el para qué de
la explotacion, teniendo como fondo la
necesaria relacion humano/naturaleza.

Para finalizar hay que decir que, el
conocimiento de la manualidad de la
técnica, hace buenos técnicos; y el cono-
cimiento de los principios de la biologia
y la ecologia, hace buenos profesionales.
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Resumen

El siguiente texto presenta una propuesta educacional basada en la reflexion
en torno a la transformacion de la didactica universitaria suscitada por la
pandemia de la COVID-19, considerando esta situacion global como una
oportunidad para evolucionar y romper paradigmas en la educacion. Dicha
reflexion se apoya en seis lineamientos relacionados con la formacion do-
cente: la preparacion de los profesores en didactica y la reflexion pedagogica
mas alla de la instruccion en tecnologias virtuales, la innovacion didactica,
la fundamentacion en valores y competencias, la aplicacion de siete princi-
pios didacticos, la evolucion del concepto de aula y la interculturalidad. Se
busca aportar asi elementos para redefinir la educacion, repensar la univer-
sidad y crear programas académicos apoyados en la didactica universitaria de
manera socialmente responsable, que sean también ética, cientifica, politicay
econOmicamente viables para permitir el desarrollo de las personas y la tras-
cendencia del ser.

Palabras clave: Didactica universitaria, principios didacticos, transformacion
educativa.

Abstract

This educational proposal is based on the reflection on the transformation
of university teaching caused by the COVID-19 pandemic, considering this
global situation as an opportunity to evolve and break paradigms in edu-
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cation. This reflection is based on six guidelines related to teacher training:
the preparation of teachers in didactics and pedagogical reflection beyond
instruction in virtual technologies, didactic innovation, the foundation in
values and competencies, the application of seven didactic principles, the evo-
lution of the concept of the classroom and interculturality. Thus, it seeks to
contribute elements to redefine education, rethink the university and create
academic programs supported by university didactics in a socially respon-
sible way, which are also ethically, scientifically, politically and economically
viable to allow the development of people and the transcendence of being.

Keywords: University didactics, didactic principles, educational
transformation.
Introduccion el cierre temporal de los centros educa-

El concepto de educacion es consi-
derado en el presente articulo como un
proceso de transformacion potenciadora
de los seres humanos en lo intelectual,
personal, cultural, moral, de valores y
de conciencia; el cual, de acuerdo con
el contexto y las circunstancias, es gene-
rador de una sana convivencia y de una
sociedad armoniosa. Recientemente,
desde una perspectiva global, la edu-
cacion se ha visto abocada y forzada a
experimentar fuertes cambios a causa
de una pandemia, en esta ocasion pro-
vocada por el virus SARS-CoV-2, la cual,
segiun Miguel (2020), es la principal
razon de transformacion de la educacion
mundial en la actualidad que conduce
a una transicion acelerada del modelo
educativo presencial a un escenario de
ensefianza-aprendizaje virtual.

El cambio venia gestandose hace unos
afios; ya Bauman, en el 2016, preveia que
no hay forma de concebir la sociedad del
futuro sin tecnologia. Sin embargo, tal y
como lo indica Miguel (2020), este feno-
meno va mas alla de eso, pues de acuerdo
con la Unesco (2005) mas de 1.700
millones de estudiantes de diferentes
edades, representando el 89,4% del total
de la poblacion estudiantil del mundo, se
han visto en la necesidad de interrumpir
su educacion presencial por los efectos
de la COVID-19, suceso sin precedentes.
Ademas, en dicho informe publicado
a finales de marzo del afio 2020 se es-
tablece que 185 paises han decretado
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tivos. El enorme impacto econdémico y
politico de esta disrupcion ha afectado
las posibilidades de la poblacion educa-
tiva para acceder a educacion de calidad,
asi como a las instituciones educativas,
las cuales se han visto limitadas para ac-
ceder a recursos y, en consecuencia, a
ofrecer sus servicios. Por ende, se trata de
abordar la situacion mas alla de lo tecno-
logico para aportar soluciones reales a las
necesidades de las personas en términos
de equidad y acceso a la educacion como
derecho fundamental de los seres hu-
manos (Unesco, 2005).

Por otro lado, el Observatorio de
Innovacion Educativa del Instituto Tec-
nologico de Monterrey (México) resalta
que un numero creciente de institu-
ciones educativas alrededor del mundo
estan cerrando los campus y los plan-
teles como medida precautoria ante
esta pandemia que esta transformando
la forma en que trabajamos, apren-
demos, enseflamos y nos relacionamos.
Ademas, con base en lo enunciado por
Canaza-Choque (2020), debido a este es-
cenario se pudo evidenciar y profundizar
la posicion desventajosa de algunas co-
munidades estudiantiles, ya sea por los
recursos disponibles, la ubicacion dis-
tante de los centros educativos o por las
limitaciones al acceso a las telecomuni-
caciones, por lo cual, dada la situacion
extraordinaria, serd necesario contar con
la intervencion de los diferentes niveles
del gobierno y multiplicar los esfuerzos
en medidas, programas y politicas educa-




tivas que garanticen, de manera efectiva,
el derecho a una educaciéon a distancia
de calidad.

Esto coincide con lo indicado por la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco, 2005) que enfatiza la gravedad
de esta situacion y sefiala que se ha acre-
centado la brecha social en términos de
educacion inclusiva. Esta crisis acentta
lo descrito por Bauman (2016), ya que
hoy en dia la educacién reproduce pri-
vilegios en vez de mejorar la sociedad.
Por ejemplo, se hace alusion al caso de
Estados Unidos, donde el 70% de los
estudiantes universitarios provienen de
las clases mas altas, mientras que solo
el 3% pertenecen a los estratos de me-
nores ingresos. Este fenomeno ha hecho
que la deuda estudiantil agregada haya
superado el gasto total en tarjetas de cré-
dito en dicho pais (Monks, 2014), lo cual
ha restringido su acceso solo a aquellos
con suficientes recursos para financiarse
los estudios. Asi, este tipo de barreras
coinciden con la forma como Bourdieu
concibe los sistemas educativos, a los
que reconocidé como instituciones so-
ciales que pueden ahondar la brecha de
las relaciones de desigualdad en la so-
ciedad (Bourdieu y Passeron, 2004).

Repensar la universidad como
institucion

North (1995) define a las instituciones
como las reglas del juego en la sociedad, o
mas formalmente como las restricciones
ideadas por el hombre que dan forma a la
interaccion humana. Lo que quiere decir
que los cambios institucionales moldean
las formas como la sociedad evoluciona
al estructurar las interacciones humanas
complejas. En este contexto, tal y como
lo concibi6 Durkheim, las universidades
como instituciones se han configurado
bajo una serie de reglas que buscan la di-
ferenciacion social de las aptitudes y de la
preparacion para las actividades diversas
(Morales, 2009). Sin embargo, las crisis
mundiales, como es el caso de la actual

pandemia, han exigido retar los para-
digmas, lo que debe aprovecharse para
que, ademds de continuar percibiendo
a la universidad como una institucion
que moldea el comportamiento y el pen-
samiento de las personas que afluyen a
un espacio fisico, permitan enriquecerla
con nuevas formas de relacionarse, me-
diante la generacion y la divulgacion de
un conocimiento contextualizado segan
las multiples realidades y las necesidades
sociales.

Educar ya no consiste en la diferencia-
cion exclusiva de aptitudes o habilidades
cognitivas para ser aplicadas al ambito
laboral; por el contrario, implica evi-
denciar el valor interno de las personas,
formarlas como seres humanos y darles
oportunidades de bienestar y conoci-
miento para contribuir a crear un mundo
mejor no solo como individuos, sino
como colectivo. Se trata de un tejido
social mundial.

Se considera, desde esta nueva pers-
pectiva, que el modelo tradicional de
universidad ha configurado una serie de
riesgos que la han hecho susceptible de
ser presionada por la politica y por los
intereses corporativos, convirtiéndola
en una entidad que, tras una inversion
cuantiosa de tiempo, dinero y esfuerzos,
forma y prepara individuos para afrontar
los retos de un empleo acorde a las con-
diciones econoOmicas imperantes. Sin
embargo, hoy se ha evidenciado la ne-
cesidad de que la universidad adopte
un rol como institucion lider en la for-
macion de seres pensantes, generadora
de nuevo conocimiento y que aporte a
la creacion de una nueva sociedad mas
equitativa, ecolbgica, creativa y feliz.
Para esto es importante considerar las
necesidades educativas de las nuevas
generaciones y la forma como los con-
ceptos de empresa, industria, sociedad y
economia han evolucionado, haciendo
que el modelo de universidad, tal como
se ha concebido tradicionalmente, se
deba repensar mas alla de ser la Gnica
alternativa de desarrollo personal, acadé-
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mico y cientifico; aunque implementar
cambios estructurales en la educacion y
en el sentido profundo de esta no es un
cometido facil.

Tal y como dice Vicente-Martinez
(2021), la sociedad no esta preparada
para grandes cambios; sin embargo, a
pesar de la resistencia se debe adoptar el
reto y trabajar de forma responsable bus-
cando siempre el bien comdn. Aunque
las adversidades sean muchas y com-
plejas, el espiritu y la dedicacion que la
sociedad destina para lograr dichos cam-
bios resultan en soluciones fructiferas
que le permiten superar las crisis. Asi,
para el caso particular de la educacion, la
Unesco resalta la necesidad de una cons-
truccion colectiva de sistemas educativos
resilientes y flexibles que aporten bien-
estar y soluciones reales a los problemas
de las comunidades.

Este mismo organismo advierte
también sobre otra tendencia actual
relacionada con el tema en cuestion y
que agrava la crisis generada por la pan-
demia: la creciente privatizacion de la
educacion, por lo que insiste en la im-
portancia de invertir en una educacion
publica gratis y de calidad basada en la
formaciéon en valores, en bioética, en
bienestar, sostenibilidad y en amor en su
mas sublime expresion.

En ese orden de ideas, y adoptando un
enfoque mas propositivo, en el presente
texto se concibe la situacion descrita,
contemplando las futuras posibilidades
de la educacion como oportunidades
sin precedentes para ser aprovechadas
y para realizar cambios profundos en
ella. Estos cambios son necesarios para
romper los paradigmas que han configu-
rado la actual realidad educativa, de no
ser accesible para todos y cuya calidad
académica es muy variable globalmente.
La propuesta tiene como objetivo re-
flexionar sobre la transformacion de la
educacion, del sistema educativo y de
las instituciones que lo conforman vy las
leyes que lo rigen, para llegar a aportar
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algunos elementos en términos de la
reinvencion del modelo de universidad,
el redisefio del proceso de ensefianza y
el de aprendizaje, la reestructuracion
del concepto de aula, la aplicacion de
principios didacticos y el fomento de la
interculturalidad.

Desarrollo. Estrategia para
una educacion renovada y
consciente

Se propone considerar los siguientes
aspectos con el fin de realizar la trans-
formacion que la educacion requiere en
este momento crucial.

1. Preparacion de los profesores en
didactica y reflexion pedagogica mas alla
de la instruccion en tecnologias virtuales.
Entiéndase que no se trata solo de un
cambio de via en la educacién, virtual o
presencial, hacia donde se han inclinado
muchas de las estrategias institucionales
y politicas, sino de la transformacion del
pensamiento y del espiritu cientifico en
tanto formas de acceder al conocimiento
como desarrollo del ser. De hecho, este
punto refuerza la idea de Bauman, quien
en el 2016 ya indicaba que los cambios
en los nuevos escenarios, a nivel social,
desafian y transforman la posicion se-
cular del docente como tinico conocedor,
como unica fuente, la Gnica guia.

Cascante y Villanueva (2020) sugieren
promover un acercamiento reflexivo y
critico de la practica docente a fin de pro-
fundizar en la comprension de su papel
como formadora, para que pueda cons-
truir, implementar y evaluar escenarios
de aprendizaje pertinentes al contexto
académico, disciplinar, profesional y
personal, acordes con el momento socio-
historico y con las necesidades del nuevo
estudiantado.

El reto para los docentes consiste, hoy
mas que nunca, en convertirse en traduc-
tores y mediadores entre el conocimiento
y los estudiantes, dando nuevos enfo-
ques de los contenidos y las estrategias




de ensenanza de las ciencias, renovando
las practicas pedagogicas y permitiendo
a las personas tener opciones de nuevas
formas de lectura de la realidad que di-
namicen la transformacion profesional.
Su intervencion en la educacién es la de
ser formadores facilitadores de la creati-
vidad conceptual, la libertad del sujeto
pensante que lo lleve a formas superiores
de la expresion de su ser y de su evolu-
cion como individuo, transfigurando y
rehumanizando a la sociedad.

2. Innovacién didactica. Este punto
debe responder a la pregunta: ;cuales
son las nuevas estrategias metodologicas
de ensefianza y aprendizaje bajo las con-
diciones actuales, no solo de virtualidad,
sino de pandemia? La innovacion didac-
tica implica necesariamente un cambio
para los docentes, como también para
los estudiantes. Para los primeros porque
el sistema de comunicacion y sus posi-
bilidades son otros a los que estaban
acostumbrados desde la teoria y desde la
practica, y para los estudiantes es un reto
para dejar la actitud pasiva y poco crea-
tiva como aprendices, resultado de una
tradicion educativa mas no formativa.

Esto, segan Moreno-Correa (2020), es
un desafio para las instituciones, ademas
de un reto para los profesores pues se
hace necesario un cambio en las meto-
dologias de enseflanza y aprendizaje; se
vuelve urgente el tema de la innovacion
didactica ya que se requiere, en poco
tiempo, adaptar las metodologias apli-
cadas hasta el momento para migrar al
ambiente virtual.

Quienes presentan este texto definen
la didactica universitaria como la ciencia
que estudia los procesos de ensefianza
y de aprendizaje, con lenguaje, conte-
nidos, sentido y significados cientificos
propios, con el proposito de transformar
al ser humano en un ser consciente, de
pensamiento libre y autobnomo; ademas,
esta fundamentada en principios y va-
lores, por medio de las vivencias, la
reflexion, la emocion y la creatividad,

integrando la docencia, la investigacion
y la extension. De ahi que la innova-
cion didactica deba entenderse como
los cambios profundos y fundamen-
tados cientificamente en los procesos de
cognicion humana que se encuentran
atravesados por multiples factores, entre
los cuales se destacan los intelectuales,
los socioeconOmicos, los emocionales y
los creativos, centrandose en la apropia-
cion e interiorizacion del conocimiento
y uniéndose transdisciplinariamente a
otras ciencias y saberes, contemplando
no solo el aspecto académico de la for-
macion de los seres humanos.

Por medio de ella debe abordarse
el aprendizaje desde las maultiples in-
teligencias, incluyendo la inteligencia
espiritual, de la cual se habla reciente-
mente. Torralba (2010) la define como la
inteligencia relacionada con el sentido y
las necesidades de las personas en torno
a aspectos como la felicidad, el bienestar
integral y el goce de la belleza y de la cul-
tura. La inteligencia espiritual pone en
juego el desarrollo pleno no solo de la
persona, sino de las culturas y de los pue-
blos, ya que todo ser humano, en toda
comunidad, dispone de una inteligencia
espiritual que no se adscribe a una obe-
diencia religiosa determinada.

Hoy por hoy se resalta el papel for-
talecido que debe asumir la didactica
universitaria socialmente responsable
para conducir a la universidad y a la for-
macion cientifica de un mundo que ya
cambio.

El contrato didactico, como lo lla-
maria Jean Pierre Astolfi (2001), el cual
se refiere al tipo de relacion entre los do-
centes y los estudiantes mediado por los
compromisos, los deberes y las actitudes,
se ha visto obligado a modificarse; esta
puede ser una buena oportunidad para
ampliar las posibilidades y las vias de
aprendizaje, las estrategias de ensefianza
que conduciran, ojala, a otros niveles de
reflexion.
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De igual manera, la evaluacion re-
suena profundamente con esta idea
de cambio e innovacion, siempre con-
duciendo a las preguntas de qué, para
qué y como se evalta. En si misma no
puede concebirse como el fin tltimo de
la formacién, sino como una via trans-
versal a esta, que se propone para que
sea percibida como parte del aprendi-
zaje académico, de la autorregulacion de
cada persona, pues asi los docentes y las
instituciones, junto con los estudiantes,
crearan conjuntamente instrumentos de
motivacion, pensamiento-accion, texto
y construccion de realidades por medio
de situaciones problema que permitan
acudir a la creatividad de los estudiantes
para generar soluciones adaptadas a mo-
mentos reales en el contexto donde se
encuentren ubicados.

He aqui parte de la innovacién, la
inclusion de los estudiantes en el tra-
bajo cooperativo con enseflantes e
instituciones como personajes creativos
responsables de la evolucion personal,
formando sociedades de conocimiento
que trasciendan lo meramente tecnolo-
gico para avanzar hacia la profundidad
humana.

Es mas, se considera pertinente
repensar el sistema de ingreso a la univer-
sidad en lo que se refiere a la evaluacion,
no siempre digna de llamarse inclusiva.

3. Enfatizar el desarrollo de com-
petencias apoyadas en la formacion en
valores. Usualmente estos conceptos
han marchado separados. Aqui se pro-
pone amalgamarlos con reciprocidad, ya
que se consideran fundamentales en los
aspectos formativos del ser.

La actualidad reclama competencias
como el pensamiento critico, el trabajo
colaborativo, la creatividad, laautonomia
intelectual y la comunicacion. Esta idea
es compartida por Hurtado (2020), quien
ademas incluye la alfabetizacion basica
y el fortalecimiento de las capacidades
de las personas en ambitos como la al-
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fabetizacion informacional, meditica y
tecnologica; finalmente, hace énfasis en
propiciar habilidades para la vida que in-
cluyan elementos intangibles enfocados
en las cualidades personales, como la for-
macion moral y ética, la flexibilidad, la
resiliencia, el liderazgo para alcanzar ob-
jetivos, la iniciativa, la productividad, la
introspeccion y las habilidades sociales.

Estas competencias no pueden regirse
por lo educativo ni ser la base tnica y el
fin de un sistema académico; se propone
entonces que se encuentren acompa-
fadas por una fuerte formacion en
valores como el respeto a la diferencia,
la equidad y la solidaridad, los cuales
pueden aportan solidez a la formacion
de las personas en la época actual.

4. Retomar y aplicar los principios
didécticos. Segin Couturejuzon (2003),
los principios didacticos son aspectos
generales de la estructuracion del con-
tenido organizativo metodico de la
enseflanza y del aprendizaje que se ori-
ginan de los objetivos y las leyes que
los rigen, conformando un conjunto de
elementos que se complementan entre
si. Son los puntos de partida de las rela-
ciones que se dan en el aula.

A partir de ellos se puede fundamentar
la realizacion de ajustes en los contenidos
cientificos y humanistas de los cursos
teniendo en cuenta el curriculo, lo cual
implica posiblemente la diversificacion
de carreras o programas académicos, la
flexibilidad de los requisitos y prerrequi-
sitos de las asignaturas y la relacion entre
ellas, y la conformacion de asignaturas
interuniversitarias internacionales y con
contenidos incluyentes.

Couturejuzon sugiere concentrarse en
los siguientes principios, entre otros:

a. La escuela en la vida: trata de la
vivencia y la aplicacion de lo aprendido
por medio de las experiencias de vida de
cada estudiante y de sus relaciones en
el grupo (Alvarez de Zayas, 1999), ayu-
dando a resolver las necesidades y las




situaciones del individuo, el colectivo y
el entorno.

Este principio adquiere especial re-
levancia en el momento actual, ya que
nos lleva a preguntarnos por aquello que
aprendemos y para qué lo hacemos, y
sobre como llena nuestra vida eso que
se nos ensefia, tanto a nivel individual
como de grupo. ;Se ensefla en la univer-
sidad para desarrollar habilidades que
preparen a las personas para un empleo
o es posible ir mas alla ampliando el pa-
norama cultural, intelectual y espiritual
de estas? Vale preguntarse también si el
sistema educativo posibilita bienestar y
si busca y propone soluciones atn en
tiempos de crisis como ocurre actual-
mente. En este sentido, puede pensarse,
como lo ha invitado a hacer la Organiza-
cion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI,
2021), en la formacion de educadores
para la sostenibilidad.

b. Comunicacién: este principio se
refiere a la relacion existente entre los
actores del proceso de ensefianza y de
aprendizaje, entre los cuales se genera
didlogo y discusion por medio de la tra-
duccion que hace el docente entre el
saber y el aprendizaje, y a su vez sirve
como proceso de traduccion, entendida
como la interpretacion del saber cienti-
fico o disciplinar de la neurofisiologia
para ser aprendido por los estudiantes.

c. Integracion de la teoria y la prac-
tica: es la posibilidad de conectar ambos
aspectos de la ensefianza y del aprendi-
zaje por medio de la via interpretativa
de la logica y del andlisis, junto con las
diversas manifestaciones de tipo estético
y de aplicacion de saberes y conceptos,
para lo cual podrian existir diversidad
de conectores, entre otros el de la crea-
tividad como dimension estética del
ser, como generadora de conocimiento
nuevo y del reencuentro del individuo
consigo mismo.

d. Trabajo consciente y creador
del estudiante con la guia del docente:

entre ambos protagonistas existe una re-
lacién dialéctica, en la cual la actividad
del docente esta encaminada a propiciar
la asimilacion consciente de nuevos sa-
beres por parte de los estudiantes, y la
de los estudiantes consiste en tomar con-
ciencia de si mismos como protagonistas
y creadores de sus vidas, llegando a ela-
borar su propio método de aprendizaje.
Este punto cuenta con una dindmica
en el proceso de ensefanza-aprendizaje
de caracter creativo, interactivo y faci-
litador, para adquirir un protagonismo
donde la indagacion y la apropiacion de
los conocimientos y el desarrollo de las
habilidades estén dadas por la busqueda
personal, orientada por el docente (Gil,
Morales y Chou, 2018). Se trata de in-
dagar, observar, asociar y pensar cOmo se
va formando el conocimiento en el estu-
diante y como se forja su camino hacia
la comprension de los nuevos saberes y
la integracion de estos con los que tenia
previamente, en un proceso dindmico
de adaptaciéon permanente a los cam-
bios del mundo exterior y de su mundo
interior.

e. Formacion en investigacion: se
concuerda con Couturejuzéon (2003),
que fomentar el pensamiento y el co-
nocimiento le da un caracter cientifico
a la educacion. El mismo autor recalca
la importancia de apoyar el nivel de ob-
servacion, curiosidad y motivacion del
estudiante, de tal manera que se con-
jugue lo concreto y lo abstracto para
llegar a formular hipotesis, teorias, con-
clusiones sobre los fenémenos que se
perciben, en tanto observacion, analisis
e interpretacion de la informacion re-
cibida y recopilada mediante diversas
estrategias para llegar a crear o a entender
su método personal de aprendizaje y
formar conocimiento.

En la estrategia educacional que se
propone en este articulo se pretende
incorporar al proceso de ensefian-
za-aprendizaje otras dimensiones del ser,
como la creatividad, la sensibilidad, las
emociones, la interdisciplinariedad, los
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saberes ancestrales y de la comunidad,
entre otras.

De esta manera se debe fortalecer la
cultura experiencial entre los diferentes
actores educativos, suscitando la actua-
lizacion constante y el desarrollo de las
habilidades y competencias. Asi, la expe-
riencia investigativa en las universidades,
como centros de saber, debe orientarse a
generar un conocimiento que traspase
los circulos académicos y transforme
el entorno social, promoviendo la in-
novacion mediante la transferencia del
conocimiento (Escorcia y Barros, 2020,
p- 85). Ademas, considerando también
los retos y los cambios estructurales que
trajo consigo la pandemia de la COVID-
19, la investigacion en las universidades
debe dinamizarse buscando que el co-
nocimiento generado se contextualice
de acuerdo con las realidades sociales,
econdmicas, politicas y culturales del
entorno y que, ademas, vaya a la par con
las transformaciones que se van configu-
rando a nivel global.

f. Transversalizacion:

La transversalidad se erige como el
hilo que teje la estructura pedagogica,
curricular y didactica, que posibilita un
didlogo de nuevo tipo, rompe jerarquias
y mejora la comunicacion en los espa-
cios formativos, visibiliza a los diferentes
sujetos para que asuman su propia res-
ponsabilidad en el proceso de formacion
(Duque y Gonzélez, 2019, p. 17).

En el caso de la estrategia didactica
formulada en esta investigacion, el hilo
conductor es la fabula, que, entretejida
con las experiencias de vida del estu-
diante, las practicas y las clases, el trabajo
de campo y de laboratorio, ademas de la
lectura de textos y la cocreacion del cua-
derno de neurofisiologia, construye sus
mapas conceptuales, identifica las vias
de aprendizaje y reconoce y transforma
el método de estudio que lo conducira
hacia el aprendizaje significativo.
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g.  Mediacién: se propone este prin-
cipio para referirse a la relacion existente
entre el fendmeno que se debe com-
prender, la via hacia su conocimiento
y los actores involucrados en el pro-
ceso de enseflanza y de aprendizaje de
un saber o ciencia. Es la generacion de
dialogo, emocion, creatividad y andlisis
por medio de la mediacion del docente
como puente entre un saber cientifico o
disciplinar y su respectivo aprendizaje. Ir
mas alla de la informacion memoristica
o la acumulacion de datos inertes para
darle vida a eso que se aprende, a eso que
el alma de cada individuo reclama y con
lo cual resuena.

5. Cambio en el concepto de aula.
En el marco del proceso educativo que
se ha llevado a cabo por afios, se ha evi-
denciado el uso de diferentes tipos de
herramientas que han logrado incen-
tivar y motivar a los estudiantes, no solo
a los nifios y adolescentes que deben
ingresar al colegio, a las aulas de clase,
asistir bajo la guia del docente o mode-
rador que imparte su conocimiento, sino
también en las universidades, donde los
jovenes llegan a un nuevo ambiente re-
tador y desconocido. Habitualmente
el aula de clase se enmarca bajo el
concepto de salon, de dimensiones
variables, que cuenta con espacio sufi-
ciente para acoger a los profesores y a los
alumnos; es aquel espacio fisico donde
se escucha, se aprende, se motiva, se ana-
liza y se educa. Robles (2011) la define
como “un espacio material y simbdlico
donde se producen formaciones grupales
especificas, y singulares configuraciones
de tarea” (p. 202); desde este punto de
partida se han concebido nuevas formas,
nuevas metodologias, nuevas perspec-
tivas para cambiar el aula de clases, que
no dependa simplemente de tener un
grupo de estudiantes ubicados en ese es-
pacio fisico mientras observan al maestro
dictando la clase, sino que tenga cam-
bios significativos; las aulas son espacios
donde los procesos de comunicacion
van mas alla de los modos lingiiisticos:
son sitios multimodales donde los sig-




nificados son producidos por diferentes
medios y donde los recursos como los
gestos, las miradas, las posturas y el
despliegue visual son importantes en el
contexto especifico de los procesos de
ensefianza-aprendizaje (Kress, Jewitt,
Bourne, Franks, Hardcastle, Jones y Reid,
2005, pp. 14-15), y es en este mismo
sentido donde emerge esa relacion signi-
ficativa entre la didactica, la innovacion
y el aula de clase. En los ultimos afios, y
es cada vez mas frecuente, se ha reinven-
tado el concepto de aula para darle un
valor agregado que posibilite la comu-
nicacion docente-alumno por medio de
otro tipo de herramientas que sean un
poco mas versatiles al momento de in-
teractuar con un namero de estudiantes
determinado; este nuevo concepto va de
la mano con diversas metodologias de
aprendizaje, nuevos contextos educa-
tivos donde se ha comenzado a explorar
el campo de la innovacioén y como esta
puede influir de manera positiva en los
entornos de aprendizaje, asi mismo se
han incentivado procesos de transforma-
cion de los espacios fisicos (cominmente
llamados aulas de clase) a lugares donde
se practique, promueva e implemente la
innovacion en la educacion. Con base
en lo anterior, Hernandez-Ascanio, Ti-
rado-Valencia y Ariza-Montes (2016)
mencionan la innovacion como un con-
cepto relevante que no se expresa como
un fin, ya que es tomada como un pro-
ceso que da soluciones a las necesidades
que sobresalen en un entorno social
particular.

Partiendo de la definiciébn anterior,
se expone la importancia de la innova-
cion, su utilidad desde la perspectiva del
aula como un area de experimentacion
y renovacion (Margalef y Arenas, 2006)
y su relacion con la implementacion
no solo de nuevos lugares que puedan
presentarse como espacios donde cada
estudiante se sienta comodo, a gusto y
listo para establecer diferentes dindmicas
relacionales, sino a la construcciéon de
estrategias que permitan visualizar un
escenario semejante en el cual cada in-

dividuo pueda afianzar y profundizar los
conocimientos adquiridos, contar con
diferentes practicas de ensefianza que le
permitan ampliar tematicas, buscar con-
tenidos de interés particular, optimizar
estrategias de comunicacion, desarro-
llar diversas metodologias de trabajo y
mejorar la relacion docente-estudiante.
Es en este contexto donde la didactica
del aprendizaje juega un rol primordial
al mostrar nuevas formas para llevar
a cabo el proceso de la ensefianza (Be-
jarano, Roncancio, Becerra-Bulla vy
Escobar-Gutiérrez, 2013). La didactica se
enmarca bajo el concepto de una ciencia
que estudia los métodos de ensefianza
y aprendizaje, con lenguaje, sentido y
significados cientificos propios, fun-
damentada en principios y valores por
medio de las vivencias, la reflexion, la
emocion y la creatividad, integrando la
docencia, la investigacion y la extension
(Zuluaga, 2020), y en este mismo sen-
tido se centra en el analisis de diferentes
procesos aulicos, principalmente la
comprension y la basqueda de aquellas
estrategias alternativas a la enseflanza
tradicional que posibiliten en los estu-
diantes el desarrollo de procesos que
originen la construccion de un nuevo
conocimiento, articulando conceptos
teorico-practicos como un momento ge-
nuino de aprendizaje (Lucarelli, 2004).

Cabe anotar que el rapido desarrollo
de la sociedad de la informacion que ha
direccionado el entorno global y compe-
titivo de estos tiempos ha dado lugar a
cambios en las herramientas y las tecno-
logias aplicadas al proceso de aprendizaje,
y como se ha reiterado, el concepto de
aula de clase acompafia dicho cambio
(Tuparova y Tuparov, 2005). Hoy en dia
se habla desde la situaciéon mundial que
se atraviesa, un tema que afecta a toda
la sociedad y desde donde se precisa
cambiar un poco la mentalidad de la
educacion tradicional para que surja la
necesidad de formar personas creativas,
capaces de adaptarse a nuevas situa-
ciones flexibles, que sepan cooperar en
equipo para trazar un nuevo rumbo en
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la educacion, y que las decisiones y las
actuaciones tomadas correspondan a las
realidades actuales.

Tanto los avances en la tecnologia de
la informacion y la comunicacion como
el desarrollo permanente de alternativas
didacticas han llevado a la presencia cada
vez mayor de otras opciones de aula. Por
supuesto, en la actualidad, debido a las
condiciones impuestas por la pandemia
y las cuarentenas, se ha propiciado el am-
biente para llegar a un porcentaje mayor,
a veces del 100%, de educacién virtual,
y por ende se transforma aquel espacio
fisico para atribuirle el caracter virtual,
con sus ventajas y desventajas. Ahora
se puede hablar de aula virtual, donde
también se llevan a cabo talleres y labora-
torios (gracias a los simuladores y algan
tipo de autOmatas celulares) (Zuluaga,
2020), diversificando las estrategias
didacticas e incidiendo sobre nuevas
formas de aprendizaje y de ensefianza. El
significado de aula se ha ampliado de una
manera espectacular; nunca antes en la
historia de la educacion se dio esta gama
de posibilidades. Definitivamente no se
trata de un espacio fisico rigido, definido
desde una vision geomeétrica, del lugar
donde se encuentran, por lo general, un
docente ubicado frente a un grupo de es-
tudiantes que estan sentados en hileras,
sin contacto visual entre si, con una pan-
talla o tablero del cual copian. El aula
ha ido, paulatinamente, expandiendo
sus limites y dando paso a otras formas,
en principio con algunos cambios en la
ubicacion espacial del docente y los es-
tudiantes, al recurrir a ciertas dinamicas
grupales que fomentaban la reunion
en circulo de todo el grupo o de varios
grupos de estudiantes distribuidos en el
aula, posibilitando otras dinamicas rela-
cionales como la conversacion, la puesta
en escena de situaciones, la lectura de
otros textos y el contacto visual directo;
esto favorecia en un mayor grado las re-
laciones interpersonales, fuente de otros
saberes adicionales al académico. Ello
conduce a cambiar el concepto de aula
como espacio fisico hacia un concepto
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mas amplio, donde se enfatiza el espacio
y el momento en el cual un grupo de
personas comparten una experiencia de
ensefianza y de aprendizaje. También se
incluyen dentro del concepto de aula los
laboratorios, los teatros y los centros de
practica; de hecho, podria convenirse
que ciertas reuniones y conversaciones
de caracter académico podrian ser una
extension del aula.

El nuevo concepto de aula, tanto en
el espacio virtual como en el presen-
cial, engloba las diferentes necesidades
y requerimientos para crecer. La impor-
tancia casi inmediata de una nueva aula
y su experiencia hace que los educadores
sean conscientes de reconocerse como
aprendices de por vida, y de transmitir
ese deseo a los estudiantes. Se propone
que el aula nueva proporcione espacios
para actividades donde se practique la
escucha y la observacion activa, que
genere conexion. La virtualidad ayuda a
explorar diferentes mecanismos para ac-
tivar los sentidos y apuntar a la educacion
sensible, lo cual permitira desarrollar
una necesidad de tomar lo dicho para es-
cuchar y no para responder. Se trata de
hacer que las cosas pasen en el corazon
para que se reflejen en las acciones.

6. Interculturalidad. Se considera al-
tamente probable que este ambiente
virtual se seguird desarrollando y por
ende la diddctica. Las instituciones edu-
cativas y el entorno normativo y politico
deben apuntar a garantizar la calidad de
la educacion y el acceso a ella de forma
equitativa para la poblacion mundial,
con posibilidades de ampliar el contexto
intercultural.

En la interculturalidad se deben ex-
plorar varios aspectos, por lo que es
importante diferenciar un espacio mul-
ticultural de uno intercultural. En el
primero se es consciente de la presencia
de varias culturas o grupos étnicos, pero
la interaccion entre ellas es limitada o
nula, por lo tanto, la comunicacion efec-
tiva se disturba dando paso a la pérdida




del respeto y la tolerancia; mientras que
en un espacio intercultural no solo se
es consciente de la presencia de varias
culturas, sino que se reconocen sus dife-
rencias y se respetan, lo cual es diferente
a decir que estén de acuerdo en todo. La
comunicacion efectiva (escuchar para
aprender e interactuar, no solo para
contestar) contribuye al desarrollo de la
tolerancia y la empatia.

El ambiente virtual no puede ser
ajeno al desarrollo de competencias que
habiliten a los futuros profesionales para
verse a si mismos y a otros como seres
humanos. Uno de los mayores retos es
dinamizar el ambiente virtual para evitar
que se torne en un espacio monocultural.
Al entender que es necesario encontrar
un espacio donde se facilite el entendi-
miento y el respeto por todas las culturas
presentes, la comunicacion se enfoca en
el intercambio de ideas, percepciones,
tradiciones y normas. En otras palabras,
al desarrollar la capacidad intercultural se
desarrolla la escucha activa y se abre un
espacio para la bilateralidad, el lenguaje
reciproco y de respeto, sin que eso sig-
nifique la completa aceptacion del otro.
Esa competencia intercultural que se
propone también genera oportunidades
para estimular la empatia, la tolerancia
a la frustracion, e incluso la resiliencia.

Paraellosesugiereconsideraropciones,
como las de aumentar la cooperacion no
solo nacional y fomentar la creacion de
redes de conocimiento y grupos de in-
vestigacion transnacionales, las catedras
internacionales e interinstitucionales
mediadas por la interculturalidad y la
equidad, involucrando la presencia no
solo de las universidades, sino de otros
actores que puedan aportar a la forma-
cion profesional de las personas, como
seria el caso de empresas, comunidades
extraacadémicas, expertos y otros. Debe
tenerse en cuenta que en cada pais
puede hablarse de interculturalidad dada
la gama de etnias, costumbres y hébitats,
los cuales inciden directamente en los
saberes que se deben aprender y com-

partir y aportan diversas epistemologias
que enriquecen la cultura global, ex-
pandiendo los limites del pensamiento
humano y otorgando alternativas al co-
nocimiento actual. La interculturalidad
en la region latinoamericana congregaria
las culturas milenarias con las presentes,
las practicas ancestrales y las modernas.

También se pueden incluir en los cu-
rriculos universitarios algunos cursos
donde se proponga un problema que
afecta a una comunidad, y en su ana-
lisis y solucion intervengan las partes
implicadas, es decir, no solo académicos
y profesionales, sino las comunidades y
las personas involucradas, formando un
espacio o aula que, aunque virtual, con-
voca ideas, emociones, realidades mas
precisas que podrian conducir a una for-
macion colectiva mas humanizadora y
contextualizada, con una dosis de mayor
realismo y acercamiento a la realidad
vivida por las personas y propiciando
el trabajo colaborativo mas alla de la
teoria, todas ellas susceptibles de fun-
damentarse en los principios didacticos
antes mencionados.

Para este fin, los programas de ex-
tension y de responsabilidad social
de las universidades son cada vez mas
relevantes, ya que generan espacios de
autorreconocimiento y autoanalisis que
facilitan, de forma positiva e interactiva,
el engranaje de un ser con su entorno.
Ellos le deben apostar a cerrar la brecha
que genera la carencia de la cultura de
transferencia de conocimiento y deben
propiciar espacios para que la comunidad
educativa, el sector puablico-privado, las
organizaciones sin animo de lucro y la
comunidad interactden y logren forta-
lecer el tejido social y organizacional por
medio de la generacion y la divulgacion
del conocimiento. Esta democratizacion
del conocimiento permite que su flujo
sea multilateral y transdisciplinar, aco-
giendo tanto el conocimiento cientifico
como el tradicional y los diferentes enfo-
ques de los actores involucrados.
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Conclusioén

Para cerrar este texto es importante
aclarar que todos los aspectos abor-
dados estan estrechamente ligados,
actualmente, al aprendizaje virtual en
las Instituciones de Educacién Superior,
lo que ha permitido conectar a las per-
sonas desde cualquier lugar del mundo.
Gracias a los avances tecnologicos y a
los diferentes sistemas de aprendizaje ha
sido posible potenciar y brindar a los es-
tudiantes oportunidades que permiten
mas experiencias de aprendizaje activas,
inclusivasy flexibles. Esta realidad virtual
describe un entorno mas interactivo y, a
su vez, destaca los desafios a los cuales
se enfrenta la educacion tradicional
(Omieno, Wabwoba y Matoke, 2013).
El mundo cambi6, y no se trata solo del
mundo exterior, sino, finalmente, de la
dimension interna de las personas.

Es muy probable que esta nueva di-
mension incida, en poco tiempo, y
directamente, en los actuales conceptos
de carrera o los programas académicos,
asi como en los tiempos de duracion
de las clases, las metodologias de ense-
flanza, los tipos de contrato didactico,
los recursos cientificos y ambientales,
los contenidos de las asignaturas, los
aspectos administrativos de las Institu-

ciones de Educacion Superior y la actual
distribucién en las facultades, los depar-
tamentos o las escuelas.

Las preguntas que se deben resolver
ante la duda de cudles tecnologias
informaticas utilizar deben ser, princi-
palmente, como redefinir la educacion,
como repensar la universidad y como
recrear sus programas académicos
apoyados en la didactica universitaria
de manera socialmente responsable, y
que estos sean ética, cientifica, politica
y econOmicamente viables para asi per-
mitir el desarrollo de las personas y la
trascendencia del ser.

Las condiciones de pandemia y tra-
gedia, no solo la actual causada por la
COVID-19, sino todas las anteriores, han
conducido a pensar la humanidad como
un grupo interactuante e interdepen-
diente y no como un conjunto de sujetos
aislados esparcidos por el planeta; es una
oportunidad de repensar y abolir las
fronteras fisicas y mentales frente a lo
que significa Ser Humano, confrontando
el pensamiento y la razén con los va-
lores y la espiritualidad de la especie. Es
una oportunidad de evolucion del pen-
samiento, en donde la educacién sirve
como via para lograrlo pues esta en la
obligacion de mutar hacia estados supe-
riores de conciencia.
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Resumen

Este articulo es resultado de una investigacion llevada a cabo en comunidades
asentadas en zonas del bosque seco tropical con agroecosistemas ganaderos.
Se quiere mostrar el resultado de una intervencién a un grupo de personas
con el argumento de la conservacion de las aves y el rescate de la ancestralidad
unidos de la mano. La comunidad que se intervino inicialmente como “infor-
mantes clave”, es mayormente indigena, de la etnia Pijao en los municipios
de Natagaima y Coyaima, con entrevistas semiestructuradas y a profundidad,
ademas de recoleccion de informacion por medio de intercambios de saberes
y estrategias participativas. De la sistematizacion resultante, se procesa la in-
formacion donde se obtienen varios datos importantes, como el Indice de
Importancia Cultural (IIC), que fue determinante para escoger algunos arque-
tipos positivos para las estrategias, diseflando una propuesta pedagogica que
pretende servir para futuros desarrollos educativos dirigidos hacia comuni-
dades con intereses y necesidades particulares.

Palabras Clave: Educacion ambiental, pijao, bosque seco tropical, conoci-
miento zoologico tradicional, Investigacion cualitativa

Sumary

This article is the result of an investigation carried out in communities settled
in areas of the tropical dry forest with livestock agroecosystems. The aim is to
show the result of an intervention to a group of people with the argument of
the conservation of birds and the rescue of ancestry united hand in hand. The
community that was initially intervened are “key informants”, it is mostly in-
digenous, from the Pijao ethnic group in the municipalities of Natagaima and
Coyaima, with semi-structured and in-depth interviews, as well as information
gathering through knowledge exchanges and participatory strategies. From
the resulting systematization, the information is processed where several im-
portant data are obtained, such as the Cultural Importance Index (IIC), which
was decisive in choosing some positive archetypes for the strategies, designing
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a pedagogical proposal that intends to serve for future directed educational
developments towards communities with particular interests and needs.

Keywords: Environmental education, pijao, tropical dry forest, traditional zo-
ological knowledge, qualitative research

Introducciéon

La formacion ambiental es un pro-
ceso largo y complejo que hace énfasis
en valores y actitudes, requiriendo la
disposicion favorable de la persona y
la comprension de las necesidades de
su entorno (Gonzdlez Muioz, 1998).
Julio Carrizosa, en su libro “Colombia
Compleja” (2014) propone una “edu-
cacion ambiental compleja”, en donde
se forma y capacita a los ciudadanos
para comprender todo lo que rodea y
crea vinculos con el ambiente, con una
vision profunda y amplia donde se ana-
liza y sintetiza la informacion teniendo
en cuenta las interacciones entre sus
componentes, considerando su propio
pasado, tratando de predecir el futuro y
de modificarlo, respetando las opiniones
posiciones de los demads, teniendo
como objetivo principal, aumentar la
complejidad del estudiante para que
comprenda y se adapte mejor a entornos
complejos. Siendo consecuentes con
estas afirmaciones, es posible hacer una
propuesta de educacion ambiental en
donde el insumo principal sean los sa-
beres tradicionales sobre las aves en las
comunidades humanas que tienen asen-
tamiento en el bosque seco tropical del
Tolima, que tienen actividades agrope-
cuarias derivadas o dependiendo de la
ganaderia, en donde se respeta la cultura
de la poblacion humana, su idiosincrasia
y entornos complejos.

En este escrito, resultado de un trabajo
de investigacion, se documento6 el pro-
ceso de creacion de varias estrategias de
educacion ambiental dirigidas a varios
sectores de la poblacion intervenida, que
se basan en los hallazgos hechos sobre
el conocimiento local tradicional que,
sobre las aves, tienen las comunidades
campesinas e indigenas del bosque seco
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tropical del Tolima que tienen ademas
asentamiento en agroecosistemas ga-
naderos. Inicialmente se describe la
poblacioén objeto de estudio y una des-
cripcion general del agroecosistema y
zona de vida, luego se hace una recapi-
tulacion de hallazgos previos respecto
al conocimiento local tradicional sobre
las aves de la zona y como esta informa-
cion puede llegar a ser valiosa para la
propuesta que se empieza a plantear. Pos-
teriormente, se hace una descripcion de
las diferentes metodologias pedagogicas,
donde en cada una de ellas, un sector de
la poblacion objeto de intervencion va a
tener un desarrollo pedagogico diferente
con base a la etapa de vida y objetivos
pedagogicos. Finalmente se llegan a
conclusiones importantes sobre la im-
portancia de la educacion ambiental en
procesos de conservacion de biodiver-
sidad con base a las etnociencias, como
una herramienta importante para lograr
resiliencia ambiental en los sitios donde
se hacen las intervenciones.

Descripcion de la comunidad a
intervenir

En este trabajo se hizo con base a
investigacion cualitativa sobre la diver-
sidad de aves y el uso cultural de ellas
en una zona de bosque seco tropical
en el Valle del Magdalena, en el depar-
tamento del Tolima. La investigacion
preliminar tuvo antecedentes en el norte
del departamento, donde se siguié una
metodologia similar, pero en este arti-
culo se hace énfasis en la parte sur del
departamento en los municipios de Na-
tagaima y Coyaima.

La zona de estudio se encuentra en el
bosque seco tropical (Bs-T), la cual es una
zona de vida que fue considerada hasta
hace muchos afios como la mas abun-




dante en Colombia, hoy estd a punto
de desaparecer. Se define el Bosque seco
Tropical (Bs-T) como aquella formacion
vegetal que presenta una cobertura bos-
cosa continua y que se distribuye entre
los 0-1000 m de altitud; presenta tem-
peraturas superiores a los 24 C (piso
térmico calido) y precipitaciones entre
los 700 y 2000 mm anuales, con uno o
dos periodos marcados de sequia al aflo
(Garcia et al., 2016). Tiene una fuerte es-
tacionalidad y poca precipitacion lo que
ha hecho que la biodiversidad hubiera
tenido que adaptarse a este ecosistema
produciendo interesantes adaptaciones
tenotipicas de muchas de las especies
que viven en €l (Pizano et al., 2014).

La comunidad humana con la que se
trabajo fueron indigenas de la etnia Pijao
en su mayoria, contando con algunos
participantes mestizos, todos habitantes
de la zona rural de los municipios men-
cionados'. En el municipio de Natagaima,
se entrevistaron a indigenas de la etnia
Pijao y campesinos de la vereda Tamirco,
en donde tienen cultivos de pancoger
y ganaderia de subsistencia (ganado de
ceba y ovinos). En el municipio de Co-
yaima se indago con los pobladores del
cabildo “Chenche Aguafria”, con pobla-
cion indigena de la etnia Pijao, también
con ganaderia de subsistencia con
ganado de ceba y ovinos y agricultura de
platano (cachaco), maiz, tabaco, arroz y
cultivos de pancoger, primordialmente.

Determinacion de especies
importantes de avifauna para
la conservacion en ecosistemas
ganaderos del bosque seco
tropical del Tolima.

El conocer los conteos de biodiver-
sidad en fauna y flora en Colombia, hizo
que empezaran a hacer reflexiones sobre
la “riqueza” natural, de su responsabi-

! La informacién obtenida sea ajusta a las pautas
éticas de investigacion ademas de ser revisadas y
avaladas por un comité de ética de la investigacion
((van Delden & van der Graaf, 2016)

lidad de protegerla y de la posibilidad
de convertir esta riqueza en empleos e
ingresos (Carrizosa, 2014), entendiendo
que ésta dindmica puede verse afectada
por el impacto negativo en los cultivos
por parte de la fauna, muchas veces
dafiandolos, y éste dafio depende del
tamano de los animales de fauna, su
abundancia y sus habitos alimenticios
(Fratini, et al., 2016). En los ecosistemas
ganaderos del tropico seco en Colombia,
hay una importante presencia de aves
como parte de la biodiversidad fun-
cional, que de una u otra forma afectan
y modifican el paisaje, siendo impor-
tantes para las dinamicas ecosistémicas,
sociales y culturales en la zona. En
Colombia existen oficialmente 1954 es-
pecies de aves segun cifras oficiales del
portal  https://cifras.biodiversidad.co/
siendo el pais del mundo que ocupa el
primer lugar en nimero de especies de
aves. En el bosque seco tropical los in-
ventarios de aves en agroecosistemas
pecuarios en el Tolima dieron como re-
sultado la observacion de 171 especies
diferentes de aves pertenecientes a 46
familias taxonomicas, significando esto
que, si en Colombia hay registradas ofi-
cialmente 1954 especies de aves, 8.95%
de ellas estan en arreglos agroforestales
pecuarios en el bosque seco tropical, de-
mostrando la importancia de las aves en
estos ecosistemas ganaderos en el tropico
seco del Tolima.

Se obtuvo con base a los datos sumi-
nistrados por las personas entrevistadas
y el numero de menciones, entre
otros datos, el “Indice de Importancia
Cultural” o IIC, en el que se pondera
la importancia de cada especie mencio-
nada por los informantes, considerando
su intensidad, frecuencia y valor de uso
asociados a su reconocimiento, ademas
de su importancia dentro de la comu-
nidad por medio de las menciones y
los usos correspondientes (Lazos-Ruiz
et al 2016). El IIC se obtuvo por fami-
lias taxondmicas ya que los informantes
nombran las especies por los nombres
vernaculos a aves que pertenecen al
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mismo grupo sin diferenciarlos objetiva-
mente (ejemplo, Colibries, Trochilidae:
8 especies presentes en la zona). Basan-
dose en la informacion que se obtiene al
calcular el indice de importancia cultural
(IIC) sobre las diferentes familias de aves
con algan uso cultural en la region, se
concluye preliminarmente, que las fami-
lias mas importantes para las ruralidades
en el Bosque seco tropical del Tolima

con influencia ganadera, son Phasianidae
(gallinas y pavos), Columbidae (torcazas,
palomas, tortolas), Cathartidae (buitres
del nuevo mundo), Trochilidae (colibries)
y Falconidae (gavilanes y halcones), o sea,
son las familias de aves que son las mas
importantes culturalmente hablando
para la comunidad rural del bosque seco
tropical del Tolima (Tabla 1).

Familia # Sp por familia | # usos por familia # Menciones por familia 1C
Accipitridae 12 4 5 59.6923
Anatidae 2 3 4 44,131
Anhingidae - Phalacrocodidae 2 1 2 11.2723
Ardeidae 3 2 3 15.17
Caprimulgidae 1 3 6 21.696
Cathartidae 2 5 8 107.768
Cerylidae 2 1 1 6.3877
Ciconiidae 1 2 2 37.0133
Columbidae 5 10 19 198.0716
Corvidae 1 1 1 6.562
Cracidae 1 5 5 53.354
Cuculidae 4 5 10 65.1
Falconidae 2 5 11 100.977
Icteridae 4 3 6 22.046
Mimidae 1 2 2 21.526
Numididae 1 1 1 5.1733
Nyctibiidae 1 2 4 29.0676
Odontophoridae 1 3 5 28.0743
Pandionidae 1 1 1 6.562
Phasianidae 3 12 14 270.445
Picidae 3 2 1 46.4576
Psitacidae 8 1 8 14.7546
Psittaculidae 1 1 1 2.34
Rallidae 1 2 5 31.558
Strigidae 3 3 6 17.766
Thraupidae 10 3 9 40.1423
Tinamidae 1 4 2 25.9156
Trochilidae 8 5 6 101.3386
Troglodytidae 3 3 5 63.4076
Turdidae 1 1 1 2.34
Tyrannidae 4 3 7 69.0843

Tabla 1: IIC en las familias de aves usadas en el Bosque seco tropical del Tolima
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Con base a la informacion extraida
de estos estudios preliminares, se disefia
una estrategia pedagogica donde se
tenga en cuenta el tipo de poblacion a
intervenir, el tipo de informacion a so-
cializar y las necesidades pedagogicas
de la comunidad. Estas estrategias pre-
tenden ayudar a fortalecer un espacio
en el que hay un vacio epistémico en la
educacién ambiental de estos territorios,
sobre todo en la educacion inicial y de
primera infancia, donde se les ensefia en
la escuela sobre animales que no tienen
en su entorno como parte de las referen-
cias que se toman como base de partida.
Un ejemplo de esto es usar ejemplos de
animales foraneos para referirse a una
cualidad (elefante / grande, jirafa /alto,
lebn / dominante), pudiendo trabajar
estos arquetipos con animales locales
(Colibri / amistoso, Gallina / doméstica,
Siriri / canson, etc). Ya para comuni-
dades con mas edad, la estrategia viene
mas orientada hacia lo ladico y a com-
plementar vacios de informacion.

Educacion ambiental v.s.
Ambientalizar la educaciéon

Las  propuestas de educacion
ambiental tradicionales no se contextua-
lizan con las realidades ambientales del
entorno donde se aplican las mismas,
y se piensa regularmente que hablar
de educacion ambiental, es solamente
hablar de plantas y animales (Florez
Yepes, et al., 2018), desconociendo que
las dindmicas sociales, culturales y eco-
logicas también son importantes cuando
se pretende empezar a trascender en el
contexto avanzando hacia la educacion
para el desarrollo sostenible. Asi mismo,
para entender en contexto, el ambiente
esta compuesto también por elementos
fisicos, sociales, sicologicos, pedago-
gicos, humanos, bioldgicos, quimicos,
historicos y otros, que estan relacio-
nados entre ellos y que dificultan o
favorecen la interaccion, las relaciones,
la identidad, el sentido de pertenencia y
el acogimiento (Castro Perez & Morales
Ramirez, 2015)

Julio Carrizosa, en su libro “Colombia
Compleja” (2014) propone una “Edu-
cacion Ambiental Compleja”, en donde
se forma y capacita a los ciudadanos
para comprender todo lo que rodea y
crea vinculos con el ambiente, con una
vision profunda y amplia donde se ana-
liza y sintetiza la informacién teniendo
en cuenta las interacciones entre sus
componentes, considerando su propio
pasado, tratando de predecir el futuro y
de modificarlo, respetando las opiniones
posiciones de los demas, teniendo como
objetivo principal, aumentar la comple-
jidad del estudiante para que comprenda
y se adapte mejor a entornos complejos.

La educacion ambiental puede de-
finirse como las diferentes formas de
educacion relacionada con el medio am-
biente, ayudando a crear una identidad
ambiental, a dar sentido al “ser-en-el-
mundo”, desarrollar una pertenencia al
medio de vida y a promover cultura del
compromiso, a nivel individual o per-
sonal. A nivel de comunidades o redes
ampliadas solidarias, ayudan a que los
proyectos y los problemas que surgen
sean desarrollados y solucionados de
manera autébnoma y creativa por un
enfoque colaborativo y critico de las rea-
lidades socio-ecologicas (Sauve, 2014).
Para entender las dinamicas académicas,
respecto a la educacion ambiental, lo pri-
mero es entender que alcances tiene la
misma. La Educacion Ambiental surge
desde la Conferencia de Estocolmo en
1972, cuando se propone que, para
remediar parte de los problemas ambien-
tales, un modelo que sustituya el tipo
antropocéntrico al articular programas
educativos con elementos ambientales
desde lo local hacia lo global (Rojas
Vélez & Londoifio Pineda, 2016). Con
esto se demuestra la utilidad y el alcance
de la educacion ambiental, no solo para
ninos y jovenes, si no para poblacion
mas adulta.

Los diferentes sectores de la educacion
en Colombia tienen también alcances di-
ferentes para la educacion ambiental. Asi
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mismo, se configuran el sector formal, el
no formal y el sector informal. El sector
formal abarca las instituciones educativas
reconocidas por el estado que ofrecen
educacion preescolar, basica, media y su-
perior. El sector no formal lo componen
grupos y organizaciones de la sociedad
civil como zooldgicos, museos, biopar-
ques, jardines botanicos, ONG y otros.
El sector informal lo constituyen princi-
palmente los medios de comunicacion,
que debido a su influencia en la pobla-
cion, debe trabajar en conjunto con los
otros dos sectores para que la formacion
no sea distorsionada por intereses parti-
culares (Rojas Vélez & Londonio Pineda,
2016).

En las escuelas colombianas, regular-
mente, el concepto de lo ambiental esta
relacionado con el entorno escolar y su
dimension estética y no con la natura-
leza, donde se propone “ornato y aseo”
en un concepto estético de “belleza”
mas que de naturalismo o ecologismo.
La naturaleza aparece como un recurso
didactico donde verificar y corroborar
lo que se aprende en la escuela, pero pa-
raddjicamente también se asocia con lo
desprolijo y descuidado donde es nece-
sario “desmontar” o “limpiar” para que
sea agradable (Mifiana Blasco, et al.,
2012).

El gobierno colombiano propone un
modelo educativo integral que se em-
pieza con la llamada Educacion Inicial
(EI) que esta incluida desde la ley 1098
de 2006 (Codigo de infancia y adoles-
cencia) donde se refiere a la educacion
que deberian recibir los nifios entre 0
y 6 anos (Secretaria Distrital de Inclu-
sién Social (SDIS) et al., 2013), donde se
proponen orientaciones pedagogicas ba-
sadas en cuatro experiencias pedagogicas
como son el juego, el arte, la literatura
y la exploracion del medio, buscando
como objetivo principal que los nifios
potencien su desarrollo cuando los in-
fantes encuentren formas dinamicas
que satisfagan las necesidades de los
estudiantes, para que asi puedan acer-

carse a su mundo individual y social
potenciando su desarrollo (Ministerio
de Educacién Nacional, 2014). La Educa-
cion Inicial (EI), promueve la formacion
a traves del cuerpo y el movimiento en
curriculos que incluyen la teoria sicomo-
triz, en donde por medio del cuerpo y el
movimiento se favorecen aspectos como
el desarrollo integral de los nifos, se
respeta su globalidad ontologica, se fo-
menta el adquirir conciencia de si mismo
y se motiva al contacto con los demas y
su entorno (Duarte, et al., 2017).

Desarrollo de la estrategia
de educaciéon ambiental para
ninos y jévenes.

Los desarrollos y produccion de las
diferentes estrategias planteadas son
ejecutadas dentro de las actividades
planteadas en un semillero de inves-
tigacion que nace para solventar una
necesidad investigativa. En aras de un
trabajo interdisciplinar y transdisciplinar
se ha plante6 promover la iniciativa
de investigacion propuesta con la crea-
cion de un semillero de investigacion,
que inicialmente estuvo activo entre
2012 y 2014, y ahora esta activo desde
diciembre de 2017 hasta la fecha de ela-
boracion de este documento (semestre
B 2021). El semillero de investigacion
se denomina: Semillero de investigacion
en Agroecologia, biodiversidad y Etnocien-
cias aplicadas “LA MADREMONTE” 'y
esta avalado y financiado por la Oficina
Central de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico de la Universidad del Tolima y
registrado ante REDColSi Nodo Tolima.
Actualmente los integrantes del semi-
llero de investigacion son del programa
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de
la Universidad del Tolima en su mayoria,
aunque también participan estudiantes
de programas como Biologia, Tecnologia
en recuperacion de recursos forestales,
Licenciatura en ciencias naturales con
énfasis en educacién ambiental y So-
ciologia de la Universidad del Tolima,
ademas de estudiantes de Medicina Ve-
terinaria y Zootecnia de la Universidad
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Cooperativa de Colombia (sede Ibagué).
Actualmente participan 15 estudiantes
de pregrado de varios programas, una
estudiante de la Maestria en Desarrollo
Rural de la Universidad del Tolima y
un profesor de apoyo del Instituto de
Educacion a Distancia (IDEAD) de la
Universidad del Tolima, quien apoya
las reuniones y la logistica del grupo,
ademas del coordinador del semillero
quien es el autor de este documento.

La imagen grafica del semillero fue di-
sefiada y creada por el disefiador grafico
Carlos Andrade Jaramillo, quien tam-
bién particip6 en la produccion musical
de una de las canciones que se pro-
ponen como apoyo de la propuesta de
investigacion. El logo del grupo pretende
resaltar los ambientes naturales, las aves
y los arboles, como parte fundamental
de los sistemas agroforestales ganaderos
(Figura 1).

SEMILLERQ DE INVESTIGACION EN AGROECOLOGIA,
BIODIVERSIDAD Y ETNOCIENCIAS APLICADAS

Figura 1: Imagen representativa del
semillero LA MADREMONTE.

Un semillero de investigacion es una
comunidad de aprendizaje y ensefianza,
donde sus principios basicos se enfocan
a promover una formacién académica
mas investigativa e integral, a través de
tres ejes fundamentales en la forma-
cion cientifica, como son la formaciéon
investigativa, la investigacion forma-
tiva y el trabajo en colectividad de red,
motivando la interdisciplinariedad y la
cooperacion (Molineros Galloén, 2009).

De esta forma, los estudiantes del se-
millero de investigacion se sensibilizan
con los objetivos del proyecto y han
participado en mucho de la colecta de
informacion necesaria para obtener re-
sultados siguiendo los lineamientos
investigativos que el semillero ofrece,
en donde el estudiante se involucra en
actividades cientificas centralizando la
mediacion en donde la investigacion
tiene un papel activo construyendo y
adquiriendo conocimiento (Berrouet
Marimoén, 2008).

En esta propuesta, se pretende aplicar
la estrategia de educacion ambiental para
nifios, donde el concepto de la Educacion
Integral (EI) sera primordial para el desa-
rrollo de los instrumentos pedagogicos
desarrollados con base al conocimiento
local que las comunidades que tienen
que ver con la cria de ganado, tienen de
las aves en las zonas de vida del tropico
seco en el departamento del Tolima.
De igual forma, se establecen estrate-
gias ladicas de aprendizaje para jovenes
y adolescentes basadas en las vivencias
propias y disefiadas para proporcionar
elementos de reflexion y aprendizaje
sobre la iniciativa, buscando una visién
objetiva sobre la complejidad que ofrece
el tema. Para la elaboracion de los dife-
rentes instrumentos para el desarrollo de
la estrategia de educacion ambiental, se
tuvo en cuenta varios pasos a seguir, en
donde se tiene en cuenta los hallazgos
encontrados en estudios anteriores a
este documento realizados por el autor?,
donde se aprovechan los recursos obte-
nidos para la creacion artistica y literaria,
que sirve de base también para el desa-
rrollo de estrategias ladicas.

En el proceso de creacion artistica que
acompafia el proceso de creacion de la
estrategia de educacion, se escribieron
unos cuentos, los que fueron leidos y

2 Se hace referencia a los resultados que se obtuvieron
previamente en este trabajo de investigacion, res-
pecto a las comunidades de aves y la percepcion
etnocultural de las aves en el bosque seco tropical
del Tolima (NdelA).
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socializados con adultos y ancianos de
las comunidades a intervenir®. Se corri-
gieron asuntos estéticos y de forma y
surgieron tres cuentos en los que se van
a trabajar sobre todo con uno, que se
llamo “Pepe Tominejo y la Abuela Marga-
rita”, que es la historia de un colibri que
se hace amigo de una abuela indigena. A
partir de esta historia se desarrolld6 una
cancion que se llama “Pepe Tominejo”
y una obra de titeres que se llamaria
“Volando por senderos”. Adicionalmente,
con base a historias que se escucharon
por parte de una de las informantes
que pertenece a la etnia Pijao, se hizo
una cancion que se llamo “La gallina de
Claudina”, que cuenta la historia de una
gallina traviesa que le gusta jugar con la
sefiora Claudina.

Ambas canciones estan en tiempo
de bambuco* (6/8) y son interpretadas
por estudiantes del semillero de inves-
tigacion en Agroecologia, biodiversidad
y etnociencias aplicadas “LA MADRE-
MONTE” de la Universidad del Tolima.
La obra de titeres también esta inter-

pretada por un grupo de estudiantes
que pertenecen al mismo semillero de
investigacion. En la parte de arreglos mu-
sicales, fue importante la colaboracién
del maestro Orlando Quintero, quien
participé en arreglos y transcripcion de
las canciones. En la dramaturgia la par-
ticipacion del profesor Miguel Alejandro
Pérez Ramirez del Centro Cultural de la
Universidad del Tolima.

Las propuestas dramatirgica y mu-
sical estan orientadas hacia nifios rurales
(indigenas o campesinos) entre 4 y 12
anos, donde el movimiento, el baile, la
mausica, la ladica y el reconocimiento de
personajes idealizados bajo unos parame-
tros de benevolencia y valores positivos,
ayuda a la construccion de una propuesta
artistica que promueve el conocimiento
de actitudes positivas que se traducen en
valores sobre la conservacion de fauna
silvestre por medio de pares idealizados
que se traduce en figuras arquetipicas
(como la abuela Margarita, Pepe Tomi-
nejo, Claudina, etc) que sirven como
pares morales a los nifios (Foto 1).

Foto 1: Presentacion de la obra “Volando por senderos” frente a una comunidad
infantil en el cabildo Chenche Aguafria en el municipio de Coyaima.

3 Inicialmente se hizo la socializacion con personas
de la etnia Pijao, luego con padres de familia y
profesores de instituciones educativas rurales con
metodologia de “escuela nueva”.

4 Ritmo tradicional colombiano, originalmente es
interpretado por comunidades campesinas y tradi-
cionales (NdelA).

Para los adolescentes se plantea una
estrategia similar, en donde se hace una
previa sensibilizacion con un juego que
se llama “Carrera de Saberes”, que es una
carrera de observacion donde se pro-
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mueve la importancia de las aves en los
ecosistemas ganaderos en el bosque seco
tropical del Tolima, haciendo énfasis
en las que son mas importantes cultu-
ralmente hablando (segan el IIC), para
terminar jugando un juego de mesa a
gran escala que se llama “La escalera
Madremontuna”, en donde hay casillas
de penitencias, que son realizadas por
los jovenes con la ayuda de otros de
sus companeros de juego en donde las
aves son protagonistas, y responder una
serie de preguntas que son basadas en la
sensibilizacion que se ha hecho anterior-
mente (Foto 2).

Desarrollo de la estrategia
de educacion ambiental para
adultos.

Para los adultos también se ha pro-
puesto hacer una sensibilizacion por
medio de varias estrategias. Entre ellas
esta el desarrollo de una investigacion® en
el que se desarrolla el tema del desarrollo
endogeno basado en el conocimiento

=3 %

5 Hace parte de una tesis de MSc en Desarrollo rural
que esta en marcha, dirigida por el autor de este
documento.

tradicional que las comunidades tienen
de las aves, en un cabildo de la etnia
Pijao en el municipio de Coyaima. Se
propone una serie de charlas y conversa-
torios que seran apoyados por personas
del “Comité Ambiental del Tolima”,
donde se abordara el tema del desarrollo
endogeno, el conocimiento tradicional,
alternativas de conservacion, entre otros
asuntos de interés para la comunidad.

Otra estrategia que se propone es un
podcast que desarrolla varias tematicas,
todas ellas relacionadas con la biodiver-
sidad, la agroecologia y las comunidades
rurales. El podcast tiene varias secciones,
entre ellas se hace una entrevista a un
invitado, se dan consejos para inves-
tigacion de campo, se promueve los
ambientes sonoros del territorio y se
fortalecen conceptos como territorio,
comunidad, ancestralidad, entre otros.
El programa esta presupuestado de sacar
una emision cada 15 dias, se alojara en la
plataforma [IVOX.COM vy se publicara en
varias otras plataformas como GOOGLE
PODCAST, SPOTIFY y TUNEIN (Foto 3).

¥ 3

Foto 2: Estudiantes rurales jugando la “Escalera Madremontuna”.

e )
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LA MADREMONTE

Todos los episodios

MEJORAR TU CUENTA

La Madremonte PODCAST: T2 C1: Agroecologia: desde un paradigma agricola y pecuario, hasta las

revoluciones del campo,

La Madremonte 005 - 12 Dic/2019

Foto 3: Pantallazo de la emision del podcast en la plataforma Spotify.com

Propuestas integradoras y
trabajo en equipo

El semillero de investigacion ha sido
uno de los pilares basicos sobre los que se
ha construido esta propuesta de trabajo,
en donde los estudiantes involucrados
en el proceso aprenden de primera mano
las bases de la investigacion cualitativa
con énfasis en la etnobiologia (etno-
zoologia, etnobotanica, etc), mientras
refuerzan conocimientos sobre biodiver-
sidad y territorio que han adquirido en
sus respectivos programas académicos.
Otro aspecto positivo es la interaccion y
cohesion de grupo que tiene el semillero,
donde los estudiantes se empoderan de
la imagen del semillero, son asertivos en
las decisiones que se toman al interior de
este y tienen como parte de sus objetivos
con el mismo, crecer profesionalmente.
La ladica del movimiento y del arte, en
donde los estudiantes integrantes del
semillero tuvieron protagonismo en la
consolidacion de las ideas y sugerencias
en la ejecucion de estas. Los integrantes
del semillero se apropian tanto de las
iniciativas, que ellos mismos acttan
y participan en ellas, teniendo como
punto importante el conocimiento de la
biodiversidad presente en el territorio a
investigar promoviendo el acercamiento
a las comunidades con animo de hacer

intervenciones positivas y respetuosas
con su cultura y tradiciones.

Gracias al trabajo que se ha ido ha-
ciendo con el grupo y mostrando el
trabajo de investigacion, se han ido ha-
ciendo acercamientos en donde otros
investigadores han estado pendientes
de los desarrollos tedricos, epistémicos y
practicos de los resultados de este trabajo.
El trabajo en equipo, creando redes, tam-
bién ha abierto puertas con comunidades,

Conclusiones.

Se puede formar estructuras pedago-
gicas complejas que sean congruentes
con las realidades de los habitantes ru-
rales del bosque seco, donde los valores
que se perciben sobre los animales son
producto de la interaccion de las comu-
nidades con la naturaleza bajo diferentes
variables, como el clima, pluviosidad,
temperaturas altas, etc teniendo siempre
como factor transversal al conocimiento
zoologico tradicional (CZT). Estas re-
laciones estan influidas también en
este territorio, por el entorno social,
donde persiste la pobreza en muchas
comunidades ademas de la inseguridad
alimentaria, motivado esto por ausencia
de acompafiamiento en proyectos pro-
ductivos y mal asesoramiento en temas
de seguridad financiera.
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Como aspecto positivo, todo el ma-
terial pedagogico tiene su origen en
necesidades de la comunidad, represen-
tadas en diferentes tipos de instrumentos,
que origina un entorno de pensamiento
complejo que influye enormemente en
la forma de ensefar a estas comunidades
tratando de complementar un vacio pe-
dagogico en temas de medio ambiente.

Es importante reconocer el valor del
conocimiento tradicional que las co-

munidades tienen sobre los elementos
de la naturaleza de su territorio, pues es
su cotidianeidad. Sobre esta premisa es
donde deberia empezar a pensarse los
instrumentos y herramientas de educa-
cion ambiental. A partir de ahi, empezar
a reconocer unas necesidades propias,
individuales y colectivas, que permitan
desarrollar junto con la comunidad pro-
cesos de aprendizaje mutuo, que ayuden
a darle un uso sostenible a los elementos
del entorno natural para un mejor des-
empefio como especie.
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Resumen

El departamento de Nariflo, Colombia, region conocida por su biodiver-
sidad, pluriculturalidad y alta predominancia de minifundio y sistemas de
agricultura familiar, presenta oportunidades estratégicas; pero también dicha
complejidad, reviste consideraciones a tener en cuenta en los procesos de de-
sarrollo rural de sus comunidades. En ese sentido, la extension, entendida
como aquella estrategia de gestion del conocimiento, escalamiento de inno-
vaciones y fortalecimiento de capacidades locales en el territorio se vuelve
sumamente relevante, por cuanto facilita la adopcién tecnoloégica, la innova-
cion y el impacto de iniciativas de desarrollo rural. En este articulo se presenta
las experiencias y lecciones aprendidas del grupo de investigacion PIFIL de
la Universidad de Narifio, en torno al disefio y validacion de materiales
didacticos, como elemento soporte para la extension agropecuaria, en dos ex-
periencias de la zona andina del departamento: i) Implementacion de huertos
familiares para la seguridad y soberania alimentaria y nutricional, y ii) Incor-
poracion de la agroforesteria, como alternativa de adaptacion y mitigacion
a la variabilidad climatica. Las lecciones aprendidas de estos procesos, han
permitido identificar la transdisciplinariedad como elemento fundamental en
la gestion del conocimiento; la valoracion sociocultural del territorio, como
factor preponderante para la participacion activa de comunidades y posterior
adopcion e impacto de las tecnologias agropecuarias; y la ludica, como un eje
dinamizador de los procesos de ensefianza aprendizaje, a través del fortaleci-
miento de capital social, principal soporte de la innovacion y desarrollo.

Palabras clave: Innovacion, investigacion accion participativa, Sistema Na-
cional de Innovacioén Agropecuaria — SNIA, desarrollo rural.

Abstract

The department of Narifio, Colombia, region known for its biodiversity, mul-
ticulturalism and high predominance of smallholdings and family farming
multiculturalism and high predominance of smallholdings and family farming

*Universidad de Narifio Investigadores Grupo PIFIL
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systems present strategic opportunities: but this complexity also involves
considerations to take into account in the rural development processes of
their communities. In this sense, extension, understood as that strategy of
knowledge management, scaling up of innovations and strengthening of
local capacities in the territory, becomes extremely relevant, as it facilitates
the adoption of technology, innovation and the impact of rural development
initiatives. This article presents the experiences and lessons learned from the
PIFIL research group of the University of Narifio, regarding the design and
validation of teaching materials, as support for agricultural extension, in
two experiences in the Andean area of the department: i) Implementation of
tamily gardens for food and nutritional security and sovereignty, and ii) In-
corporation of agroforestry, as an alternative for adaptation and mitigation of
climate variability. The lessons learned from these processes have made it pos-
sible to identify transdisciplinarity as a cross-cutting element in knowledge
management; the sociocultural valuation of the territory, as a preponderant
factor for the active participation of communities and subsequent adoption
and impact of agricultural technologies; and playful, as a dynamic axis of the
teaching-learning processes, through the strengthening of social capital, the
main support of the innovation and development processes.

Key Words: Co-innovation, participatory action research, National System of

Agricultural Innovation — SNIA, rural development.

Introduccion

Durante las ultimas décadas, Lati-
noamérica ha centrado esfuerzos en la
generacion de reformas y ajustes sobre
propuestas de trabajo en contextos ru-
rales, las cuales permitan brindar bases
integrales a sus procesos de innovacion
y desarrollo y configuren nuevas estrate-
gias sobre modos de produccion y estilos
de vida coherentes a las condiciones, ca-
pacidades y potencialidades propias de
las poblaciones de cada territorio que
se mantienen en constante interaccion
y dindmica con un mundo globalizado.
Es por ello, que se convierte cada vez
mas importante, la concentracion de
esfuerzos para promover estrategias de
trabajo diferenciales y canales de exten-
sion que promuevan la adopcion efectiva
de innovaciones, involucramiento de
actores y fomento del desarrollo local
(Spurgeon, 1999; Cienfuegos & Aguilar,
2011; Salgado, 2012).

En el caso colombiano, el cambio y re-
valoracion de la vision contexto rural ha
sido significativa, pasando de una vision

de territorio con caracteristicas propias o
aisladas que se contraponia a lo urbano,
y las cuales se sustentaban basicamente a
las actividades agrarias; a una vision ho-
listica e integradora denominada “Nueva
ruralidad” que identifica elementos y
fendmenos emergentes de la globaliza-
cion y las diferentes dinamicas sociales,
ambientales, culturales y econ6micas de
su entorno, reconociendo a los actores
habitantes del territorio; pero también
a nuevos pobladores, el conocimiento
local y adaptativo como elementos inno-
vadores y la aparicion de una variedad
de estrategias de vida diferentes a las
agropecuarias que se orientan a la sus-
tentabilidad, gobernanza, resiliencia y el
desarrollo local (Romero, 2012; Rosas -
Barios, 2013).

Complementariamente, la apuesta
por la transdisciplinariedad como estra-
tegia de trabajo resalta la articulacion
de diferentes disciplinas, incluyendo el
conocimiento local y experiencial y el
dialogo de saberes como herramientas de
gestion del conocimiento para afrontar
los desafios actuales de situaciones
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complejas como son los procesos de de-
sarrollo, con objetivos de impacto mas
ambiciosos y balanceados. Lo transdisci-
plinar es el camino para transitar hacia
una ruta compleja de la interaccion dis-
ciplinar conectado por el potencial de las
tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion (Equipo editorial Polis, 2019;
Luna et al., 2020).

Respecto a la extension, Rodriguez
(2009) la conceptualiza como aquel
proceso educativo informal orientado
a comunidades rurales y en donde se
proporciona acompafiamiento  para
la facilitacion de soluciones a las pro-
blematicas identificadas en territorio,
promover mejores practicas de produc-
cion y mejorar la calidad de vida de la
familia. Asi mismo, diversos autores han
sugerido hacer énfasis en el reconoci-
miento de roles, apropiacion social del
conocimiento y tecnologias acordes a la
perspectiva del uso racional de recursos,
partiendo desde la organizacion comu-
nitaria que permita compartir la toma de
decisiones e iniciativas fundamentadas
en el trabajo participativo, logrando asi
el desarrollo sustentable (Beltran, 2008;
Left, 2010; Leonel et al., 2010).

En Colombia, en el marco de la Ley
1876 de 2017 - Sistema Nacional de
Innovaciéon Agropecuaria — SNIA, se
promueve en uno de sus subsistemas,
el fortalecimiento y articulacion de ac-
ciones de extension en los territorios de
caracter descentralizado, permanente
y de calidad. Lo anterior representa un
reto sobre el desarrollo de programas
de capacitacion, adopcion tecnoldgica
y gestion social del conocimiento, que
conlleva a plantear metodologias inno-
vadoras que propendan por un enfoque
integral y aseguren un mayor impacto.
Una de estas metodologias ha sido las
herramientas participativas, fundamen-
tadas en el didlogo de saberes, valoracion
de conocimientos locales y tomas de
decisiones dentro de la planificacion
de propuestas de desarrollo (Spurgeon,
1999; Geilfus, 2002).

En ese sentido, la Universidad de
Narifio, a través del grupo de investi-
gacion “Plan de Investigacion para el
Fortalecimiento Integral de las comuni-
dades — PIFIL” de la Facultad de Ciencias
Agricolas, ha incursionado por mas de
25 afios, en el disefio, ejecucion y eva-
luacion de procesos de investigacion,
desarrollo e innovacion participativa
para el mejor impacto de las acciones de
extension con comunidades rurales de
Nariflo, a partir del diseflo y validacion
participativa de metodologias, mate-
riales y herramientas, y de las cuales se
analizaran algunas lecciones aprendidas
de los procesos llevados a cabo, a fin de
contribuir al conocimiento colaborativo
para el mejor quehacer de las acciones de
extension por parte de actores del sector
agropecuario y rural.

Metodologia

Para este andlisis reflexivo y critico,
se adapt6 la metodologia de sistemati-
zacion de experiencias propuesta por
Chavez (2006), que se encuentra descrita
en las siguientes fases:

a. Delimitacion de la experiencia:
Concerniente a la definicion de tema-
ticas, lineas de accion a sistematizar y
contexto del desarrollo de las acciones;
para el efecto de esta investigacion,
se tomaron en cuenta dos estudios de
caso, concernientes a las experiencias de
disefio y validacion de materiales didac-
ticos de huertos caseros y agroforesteria
con familias rurales de la zona andina
del departamento de Narifio, en los mu-
nicipios de Leiva, Policarpa, San Pablo,
La Cruz, Alban, Buesaco y Pasto.

b. Descripcion de lo vivido y lo al-
canzado: A partir de la reconstruccion de
memoria historica del proceso, mediante
revision y consolidacion de informa-
cion secundaria, especialmente, en el
aspecto de herramientas y metodologias
utilizadas.

c. Andlisis critico, haciendo énfasis
en los resultados frente a respuesta de las
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comunidades, adopcién de tecnologias,
resultados no esperados, e identificacion
de factores habilitantes/facilitadores de
la apropiacion social del conocimiento
en los territorios acompafiados y lec-
ciones aprendidas.

Resultados

Implementaciéon de huertos
familiares para la seguridad
y soberania alimentaria y
nutricional

Las demandas sobre seguridad alimen-
taria y nutricional de las familias rurales,
son cada vez mayores y complejas; es
por ello, que durante los anos 2007 a
2011 el grupo investigacion PIFIL, en
el marco del programa ReSA de Accion
Social - Presidencia de la Republica, tra-
bajo con diferentes comunidades Leiva,
Policarpa, San Pablo, La Cruz, Alban
y Buesaco, para la implementacion de
huertos familiares y el desarrollo de me-
todologias participativas que faciliten la
gestion del conocimiento en torno a las
tematicas de sensibilizacion y educacion
alimentaria y nutricional, implementa-

[git D

cion de practicas agroecologicas, el rol
familiar y el fortalecimiento del tejido
social comunitario, como elementos que
acompafaban activamente a los pro-
cesos de extension desarrollados.

En ese sentido, se disen6, valido e
implemento participativamente el kit
didactico de Seguridad Alimentaria con
cinco herramientas: i) rol familiar, ii)
plantifica tu produccion, iii) mercado fa-
miliar, iv) concéntrese en su salud y v) el
sapo alimenticio (Figura 1y 2).

Este tipo de herramientas didac-
ticas, parte de uno de los postulados de
Freire (1969), quien plantea “El facilita-
dor-educador que no conoce el mundo del
campesino no puede tratar de cambiar la
actitud de este ultimo”; en ese sentido, el
involucramiento del equipo facilitador
al territorio es fundamental, en donde se
realiza un proceso de identificacion y va-
loracion sociocultural, socioambiental y
socioproductiva de las estrategias de vida
de las comunidades, y con ello la estruc-
turacion de espacios de intercambio y
dialogo para el disefio de herramientas
participativas.

SeENDaED

Cinco juegos disefiados para capacitacion en distintas tematicas impartidas mediante
talleres, dirigido a poblacion rural

ConcevrRLscfinsUsALU)

= =

Figura 1. Kit didactico de seguridad alimentaria con su contenido
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Figura 2. Taller con grupo de productores usando la herramienta “planifica tu
produccion”

Un aspecto fundamental de las he-
rramientas es que tratan de asemejar
algunas costumbres o practicas tradi-
cionales de la comunidad, como son los
juegos en la zona o practicas cotidianas,
como la compra de mercado, acompa-
flado de dinamicas grupales y ladicas.
Otro aspecto a destacar es la represen-
tacion y valoracion grafica del territorio
para la generacion de identidad de las
herramientas, lo que permite favorecer
la dimension “afectiva” de la comu-
nidad, permitiéndole interactuar en un
ambiente mucho mas favorable para
su proceso de ensefianza aprendizaje, a
partir de la gestion de redes de comu-
nicacion. Dichas ilustraciones generan
un espacio de reconocimiento, empode-
ramiento social e identificacion de los
personajes de dentro de las herramientas
didacticas.

La reconstruccion paisajistica dentro
del disefio de las herramientas didacticas
(Figura 3.) se vuelve entonces, un con-
cepto de territorialidad, en donde existe
una representacion e identificacion de
la accion social de los seres humanos,
como aspecto vinculante dentro de los

procesos de ensefianza aprendizaje (Ro-
driguez Valbuena, 2010).

La construcciéon de identidad, valora-
cion de culturas y practicas tradicionales
y representacion grafica de la realidad
rural, que son elementos socioculturales
y ambientales, facilitan entonces, el pro-
ceso de apropiacion social de nuevos
conceptos o tecnologias, puesto que
se realizan en el marco de confianza,
empatia colaborativa y asi, aporta a la
gestion conjunta de soluciones desde
la horizontalidad de la comunicacion
(Leonel y Luna, 2016).

Incorporacion de la
agroforesteria, como
alternativa de adaptacion y
mitigacion a la variabilidad
climdtica

Con la participacion de familias ru-
rales del municipio de Pasto, zona de
tropico alto del departamento de Narifio,
el grupo de investigacion PIFIL disefio de
manera participativa y transdisciplinaria
el material didactico de Agroforesteria
(Figura 4) que comprende unas cinco
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Figura 3. Representacion del territorio rural

“...Los humanos, son seres geogrdficos que interrelacionan constantemente con su en-
torno, pues convierten la tierra para convertirla en su casa; pero al hacerlo también son
transformados, no solo a través de la accion que implica esta transformacion, sino debido
a los efectos que ésta produce sobre la especie humana y su sociedad, razon por la cual se
puede hablar de un proceso dinamico y bidireccional...”

(Sack, 1997 - citado por Rodriguez Valbuena, 2010).

herramientas para el conocimiento
de la agroforesteria y la planificacion
agroforestal en la finca (sendero del co-
nocimiento, riqueza ambiental, clasiSAF,
arregloton y planificando ando).

Esta experiencia de construccion co-
lectiva de materiales tuvo en cuenta un
enfoque de Investigacion Accion Par-
ticipativa — IAP (Guzman et al.,, 1994;
en Leonel y Luna, 2016) abordado en
tres fases principales: i) Diagnostico si-
tuacional, ii) Disefio y validacion vy iii)
Evaluacion de impacto. Adicionalmente,
se implemento la ladica como eje cen-
tral de desarrollo de los materiales, como
una tecnologia social de fortalecimiento
integral de capacidades y mejora de los

procesos de cogestion comunitaria y
construccion social de conocimientos.

El proceso de validacion con comu-
nidades se realizO a través de talleres
participativos, evaluando la diversidad
de material, claridad de contenido y
mensaje, calidad del material y ergo-
nomia, ademds de la apropiacion de
conocimientos desde fundamentos
psicologicos, pedagodgicos y comunica-
cionales, en cuatro momentos diferentes
de la capacitacion: i) al inicio test sobre
los conomientos previos, ii) a corto
plazo (una vez terminado cada taller),
iii) mediano plazo (tres meses después
del altimo taller) y iv) largo plazo, (seis
meses después de la tltima capacitacion).
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Figura 5. Juego “planificando ando” material didactico con especies representativas
de la region andina narifiense
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Figura 6. Talleres participativos con uso del material didactico

El concepto de participacion no como
resultado, sino como un proceso, faci-
lito el reconocimiento de su variabilidad
y adaptacion en funcion del contexto y
el tiempo, permitiendo llegar desde una
informacion consultiva en momentos
iniciales de acercamiento, hasta una
participacion mas funcional para los pro-
cesos de validacion y ajustes de dichas
herramientas.

Los resultados indicaron una mayor
adopcion temprana de tecnologias por
parte de familias rurales que utilizaron
el material didactico, en comparacion
a familias capacitadas con técnicas
convencionales de extension. De igual
manera, se identificO que el trabajo a
partir de la ladica, motivo la participa-
cion y continuidad de productores en
los talleres, a través del involucramiento
de diferentes miembros de la familia
en la capacitacion, asi como la gene-
racion y/o fortalecimiento de redes de
comunicacién con sus vecinos, fortale-
ciendo el capital social de comunidades
y sus vinculos de confianza para gestion

de actividades conjuntas, acciones de
relevo generacional, sensibilizacion y
nivelacion de informacion entre todos
los actores del territorio para la toma
de decisiones. Por tanto, facilitando el
impacto de procesos de extension y de-
sarrollo rural (Figura 7).

Lecciones Aprendidas de los
Procesos

Un aspecto fundamental de éxito en
el trabajo con comunidades rurales en
estos dos procesos, ha sido la incorpo-
racion de los siguientes aspectos a las
dinamicas de gestion del conocimiento:

i) Aspectosafectivos: referenteaacciones
que promuevan fortalecimiento de la
persona, sus valores, cultura y su sen-
tido social en su entorno. Este aspecto
es fundamental, puesto que soporta
la manera de abordar la innovacion
tecnologica. Para ello, se lleva a cabo
actividades como la reconstruccion
paisajistica y dialogo de saberes para
la definicion de identidad de los ma-
teriales, fortalecimiento de lazos y
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Figura 7. Talleres con participacion de diferentes comunidades rurales

contextualizacion de los mensajes
que se quieren compartir.

ii) Aspectos motivacionales:  Enten-
didos como aquellas acciones que
sensibilizan y generan un vinculo de
confianza entre las personas, y poste-
riormente, confianza con el material y
la informacion que estos representan,
asi se garantiza un factor clave para
la adopcion de tecnologias, la difu-
sion y su adaptacion al contexto, si se
requiere.

iili)Aspectos cognitivos: Concerniente
a la delimitacion del alcance y pro-
fundidad del objetivo que se quiere
lograr en los procesos de ensefianza
aprendizaje, muchas veces asociado
a la generacion de innovaciones tec-
nologicas, orientadas a la mejora de
procesos productivos agropecuarios,
en términos de competitividad y/o
sostenibilidad.

Es importante mencionar que, si
bien la construccion intelectual (co-
nocimientos, practicas y tecnologias
impartidas) es valiosa en el contexto
rural narifiense, es necesario el cambio

de conductas y habitos por parte de la
poblacion, para asi realmente, motivar
innovacion y generar un impacto en las
estrategias de vida de las comunidades;
por tanto las herramientas didacticas so-
portan los procesos de innovacion social,
que a su vez, facilitan la adopcion e in-
novacion tecnoloégica en los territorios.

Este tipo de herramientas didacticas,
junto con la ladica como competencia
transversal del facilitador/extensionista,
favorece la participacion y el empode-
ramiento que a través de las dinamicas
fortalece el tejido social, en cuanto
motiva la comunicacién y creacion y/o
fortalecimiento de nuevas redes, para la
planificacion y gestion de soluciones de
una manera colectiva (Luna y Leonel,
2016).

Se evidencia que los materiales di-
dacticos son herramientas de trabajo
valiosas para familias rurales y exten-
sionistas agropecuarios, facilitandoles
el proceso de gestion de conocimientos
y tecnologias, a partir de la promocion
de ambientes de inter aprendizaje, fa-
cilitacion de la horizontalidad de la
informacién entre todos los actores,
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motivacién hacia la participacion y ge-
neracion de confianza, aspectos de gran
importancia para la innovacion. En un
futuro, se espera que estas metodologias
y materiales puedan facilitar el accionar
institucional para ser soporte del subsis-
tema de extension agropecuaria a escala
regional y nacional y asi contribuir a
procesos de cambio e impacto que espera
el Sistema Nacional de Innovacion Agro-
pecuaria - SNIA.

Conclusiones

1. Los procesos de innovacion agro-
pecuaria, en consideracion de la
diversidad de las regiones del pais,
requieren de metodologias de inves-
tigacion participativa y estrategias de
trabajo que puedan facilitar el uso de
distintas modalidades de aprendizaje,

2.

articuladas a la cultura y tradicion,
valorando las experiencias y saberes
locales como elemento facilitador de
los procesos de extension.

La transdisciplinariedad, como aporte
de distintas areas del conocimiento,
incluyendo lo local, a los procesos de
ensefianza - aprendizaje; ha sido un
factor clave en los aspectos de inno-
vacion en el sector agropecuario.

. La ludica contribuye a la transforma-

cion social como eje de la extension
agropecuaria, a partir de la generacion
de vinculos de confianza y refuerzo
a componentes motivacionales y
afectivos en las comunidades, asegu-
rando sostenibilidad de las propuestas
de desarrollo rural en un territorio
determinado.
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Presentacion

En este capitulo, presentamos el
perfil de los nuevos Académicos que
ingresaron a la Academia en la Sesion
Solemne del 13 de Agosto de 2021.Las
normas de la Academia Colombiana de
Ciencias Veterinarias han establecido
diferentes categorias de miembros: Aso-
ciados, Correspondientes, de Numero y
de Honor.

Los miembros asociados son profesio-
nales, investigadores o con otros perfiles
diferentes a los graduados en ciencias
veterinarias

Con gran complacencia los nuevos
miembros ingresaron en la fecha citada
de 2021. La doctora Monica Reinartz Es-
trada y el doctor Héctor Horacio Murcia
Cabra.

Como Académica Correspondiente
ingres6 la Doctora Moénica Reinartz Es-
trada, fue presentada por la presidencia
de la Academia. La nueva académica
ademas de habilidades y vocera de
proyectos cientificos es creadora de me-
todologias y mecanismos pedagogicos
en el desarrollo de sus actividades como
investigadora y profesora en las areas de
tisiologia y educacion universitaria.

La doctora Reinartz Estrada hizo la
presentacion de su ponencia de ingreso
ante el cuerpo de Académicos la cual

2021 / Volumen 9, No. 1y 2

fue comentada por la importancia sobre
el area de educacion como sistema y la
estrategia que se esta empleando en los
seminarios con franca apertura para in-
teresados institucionales y particulares.

Como Académico Asociado ingreso
el Doctor Héctor Horacio Murcia Cabra
quien fue presentado por el secretario
general de la Academia el Doctor Carlos
Martinez Chamorro, Académico de
Numero.

La presentacion del trabajo del pro-
fesor Héctor Murcia, sobre la generacion
de empresas integrales, el interés de pro-
piciar la metodologia, la l6gica integral,
la innovacion y los procesos de planifica-
cibn que permitan interiorizar criterios
empresariales con economia solidaria, la
bioética, y la responsabilidad social, eco-
logica y ambiental

La ponencia del profesor Alvaro
Pedraza Osorio, Académico Asociado
sobre la historia vivida de la Guajira por
tantos casos sobre la organizacion social,
la desproteccion rotunda y el olvido
ante graves aconteceres, nos cuenta con
viva voz con su gran conocimiento y
experiencia en éstos trascendentes temas
ambientales, sociales y politicos en los
que ha laborado y logrado en los ava-
tares de las dificultades, espacios para
incentivar el alma comunitaria.




Reflexiones para Aproximarse a los Desafios del
Cambio Climatico y su Impacto en el Pueblo Wayuu
y las Energias Limpias en el departamento de la
Gudgijira.

Quiero primero destacar que soy un
enamorado incondicional de nuestra pe-
ninsula de la Guajira y vengo con relativa
frecuencia hace 8 afios, desde el 2014,
cuando realice las primeras consultas
previa como contratista del area de ges-
tion de la Direccién de Consulta Previa,
para proyectos de energias eolicas, hoy
Direccion de la Autoridad Nacional
de Consulta Previa. Protocolice con
acuerdos la mayoria Consulta realizadas
en torno a proyectos de energia eolica.
Estos acuerdos se traducian en proyectos
de compensacion y beneficio colectivo
articulados en un plan de Vida en torno
a grupos etarios, saneamiento basico y
seguridad alimentaria, proyectos pro-
ductivos y fortalecimiento cultural, etc.
Aclaro que no pretendo hacer una lec-
tura fatalista de la situacion actual, sino
una exhortacion propositiva, a partir del
analisis y participacion en los diversos
procesos consultivos mencionados. Estas
ideas y reflexiones son producto de mi
experiencia vital como contratista, filo-
sofo, humanista y asesor étnico durante
la Gilltima década.

Un poco de Historia:

Iniciemos con un hecho cientifico, que
busca ser mas que una anécdota de la pa-
leontologia: El instituto Smithsonian y
la Universidad del Norte encontraron en
el departamento de la Guajira, expresion
de diversidad étnica y cultural, huellas de

Académico Asociado profesor Alvaro Pedraza sorioi

ecosistemas hiimedos y fuentes de agua
permanente donde habitaban tiburones,
cocodrilos, tortugas, peces de agua dulce,
arboles frondosos y otras especies. “Se-
fiales como rocas que tienen dos millones
y medio de afios confirman que habia rios
permanentes, lagos extensos y una diversa
fauna. Fosiles de troncos de darboles indican
la existencia de un bosque alto”. Segun
diversas fuentes, “También se han en-
contrado fosiles de tortugas relacionadas
con bagres, pirafias y mamiferos de gran
tamafio como los hipop6tamos” .https://
www.usergioarboleda.edu.co

Por otra parte, “Los investiga-
dores y docentes de la Universidad de
Zurich (Suiza) y de la Universidad de
los Andes analizan las causas naturales
de desertificacion y no descartan la
intervencion humana. Afirman que
hace 2,7 millones de afios el planeta
paso de calentamiento a un estado de
enfriamiento. “En la primera glaciacion
fuerte, casi la mitad de Norteamérica
se convirtio en glacial y ese avance de
bajas temperaturas empujoé la zona de
convergencia intertropical, que trae las
lluvias a Colombia hacia el sur, y eso
hizo que La Guajira se convirtiera en
el desierto que es hoy” asegurd Carlos
Jaramillo, paleontologo del Instituto
Smithsonian.

Este comentario anecdoético, es un
buen pretexto para vislumbrar lo que se
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viene para este departamento, el cual,
segn proyecciones y tendencias de
cientificos e investigadores publicos y
privados de entidades como Invemar,
el Ministerio del Medio Ambiente,
Convencion de Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico, Organizacion
Climate Central, entre otros), se vera
afectado por inundaciones y erosion cos-
tera por incrementos en el nivel del mar
superiores a 50 centimetros, “incidiendo
de manera definitiva en las condiciones de
vida de las poblaciones locales, como en
la productividad y sostenibilidad de sus
territorios rurales y urbanos”. Efectos y
consecuencias que deben ser enfren-
tados de manera inmediata, pero que la
historia de corrupcion, impunidad, ex-
clusién y mala administracion por parte
de la clase genera escepticismo frente a
respuestas asertivas a los escenarios de
futuro que vislumbran los expertos.

No hay ninguna region en el mundo,
y menos una peninsula como lo es el de-
partamento de la Guajira, que no se vea
afectada por los impactos del Cambio
Climatico. El reciente informe del Panel
Intergubernamental sobre Cambio Cli-
matico de las Naciones Unidas, afirma
que “La tierra se estd calentando mds
rapido que antes...y la ventana se estd ce-
rrando para evitar resultados catastroficos
que transformarian la vida tal como la
conocemos...A diferencia de evaluaciones
anteriores, el nuevo informe concluye que es
inequivoco que los humanos hayan causado
la crisis climatica” que ha desencadenado
cambios generalizados, cada vez mas
acelerados e irreversibles. “La situacion
actual, segun los expertos ...requiere un
cambio transformacional sin precedentes,
una reduccion rapida e inmediata de las
emisiones de gases de efecto invernadero a
cero para el 20250”. (Fuente. https://cali-
fornianewstimes.com 9/8(2021).

Recordemos que el pais cuenta con
una Politica Nacional del Cambio Clima-
tico (PNCC), a partir de la cual la Guajira
ha trazado su propio PLAN INTEGRAL
DEL CAMBIO CLIMATICO (PICC), DEL

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA con
implementacion de medidas tempranas
de adaptacion, proyectado inicialmente
hasta el afio 2030. La pregunta obli-
gada es: ;Sera que, con la actual clase
politica, nacional y global, es posible im-
plementar este plan integral de Cambio
Climatico, para no aguar la fiesta de las
inversiones edlicas?

La Guajira y sus Multiples
Bonanzas

Es en este escenario de irreversible
impacto del cambio Climatico, donde
empresas e inversionistas nacionales y
extranjeros han puesto sus ojos en la
guajira y la region caribe, para hacer
sus inversiones en parques e0licos y so-
lares, generando una nueva bonanza, de
la cual se beneficiaran unos pocos, con
dinamicas preocupantes de divisiones y
conflictos al interior de las rancherias del
Pueblo wayuu; lo cual incide en limitar e
imposibilitar la realizacion de los debidos
ejercicios planificacion y ordenamiento
territorial necesarios para vincular co-
munidades, empresas e inversionistas,
en afrontar el Cambio Climatico y sus
consecuencias, como son las inunda-
ciones costeras y limitacion aun mayor
de acceso al agua potable, necesaria para
la conservacion de los ecosistemas y la
vida en sus multiples formas,

Son multiples los estudios existentes
quenos hablan de las diferentes bonanzas
que ha vivido la guajira durante nuestra
historia pasada y reciente; bonanzas que
impiden un desarrollo incluyente y no se
reflejan en altos indicadores de calidad
de vida e inclusion social de los habi-
tantes del departamento. A lo anterior
hay que sumar los impactos del Cambio
Climatico en el departamento de La
Guajira, que gradualmente se perciben
de forma mas severa con veranos mas
prolongados y secos, asi como tempera-
turas altas e inundaciones cada vez mas
frecuentes, en casi todos los municipios
del departamento.
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Para algunos expertos “La sociedad
guajira, presenta una unidad de prdcticas
economicas que devienen de su tradicion his-
torico-cultural de las periodicas bonanzas y
sus negativas consecuencias...”. Ejemplo
de estas bonanzas, legales e ilegales, son
la explotacion de perlas, principalmente
entre los afios 1540 y 1570. Posterior-
mente, para fines del siglo XVII, y con
la crisis de la explotacion perlera se
agudiz6 el problema del contrabando
de diferentes tipos de mercaderias,
como estrategia de supervivencia de los
habitantes blancos que quedaban en Rio-
hacha. Las posteriores bonanzas, como
la forestal, con la explotacion de palo
de tinte, dividivi y guayacan, entre los
afnos 1846 y 1870, genero un despropor-
cionado impacto ambiental y ecologico.
Después se vinieron las bonanzas de al-
godon, hacia 1967; la marimbera entre
los afios 70 y 80 del siglo pasado, fue,
segan los teodricos, la “que mds impacto
la sociedad guajira y caribefia en general”.
Posteriormente desde 1980, llego la bo-
nanza del carbon con sus preocupantes
impactos sobre los ecosistemas y acui-
feros. Entre las bonanzas ilegales se
destacan el contrabando de la gasolina,
las armas, las drogas, y un largo etcétera.

El contrabando mantuvo altos
indicies econdémicos para la Guajira, es-
pecialmente en el periodo entre 1950 y
1975, con un impacto social limitado al
generar ganancias para unos pocos, sin
enriquecer las economias locales pues
las ganancias generadas “no iban a parar
a manos de personas residenciadas en el
Departamento”. Lo anterior es prueba de
que el pueblo wayuu y la sociedad guajira
por varios siglos han sido generadores de
riqueza para nuestro pais, sin embargo,
las inversiones y ganancias las hacen y
llevan otros. La noticia recurrente es la
exclusion social, la inequidad estruc-
tural, la desnutricion y muerte de Nifios
indigenas los cuales no tienen acceso a
la alimentacion, agua, ni atencidon en
salud. Segan la encuesta gubernamental
sobre nutricion, de 2015, el 77 % de las
familias y clanes wayuu estan afectadas

por la inseguridad alimentaria; es decir,
“que no cuentan con un acceso seguro
y permanente a alimentos de calidad
en cantidades suficientes para una vida
saludable y activa”. (Fuente: https://
www.hrw.org)

: “La tradicion economica de bonanzas
en La Guajira ha generado una mentalidad
que retrasa los procesos de mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes debido a
la red de clientelas que funcionan ante lo pui-
blico con la misma logica de las bonanzas.
En sentido de lo anterior, los encadena-
mientos en la redistribucion de los recursos
publicos, en gran parte, aiin se limitan a los
grupos de poder y sus asociados marginando
de los beneficios al grueso de la poblacion
guajira situacion que se pone de presente en
aspectos como la atencion en salud, edu-
cacion y servicios publicos”. https://www.
semanticscholar.org

{Como cambiar esta realidad de mar-
ginalidad y exclusion, de indicadores
desbordados en desnutricion e informa-
lidad econOmica, que se han perpetuado
por varios siglos, en las condiciones
actuales, con familias politicas que ma-
nipulan a su antojo los recursos publicos
y se articulan con intereses politicos
regionales y nacionales?; en realidad
parece imposible encontrar una salida;
sin embargo es determinante el papel
que pueden cumplir la sociedad civil,
el pueblo wayuu y los inversionistas
privados con vision de desarrollo y res-
ponsabilidad social y ambiental.

Apuntes para Aproximarse al
Pueblo Wayuu

Mucho se ha dicho sobre el pueblo
wayuu, por ejemplo, que son el grupo
indigena mas numeroso de Colombia y
habitan un territorio parcialmente de-
sértico. Personalmente, los considero los
guerreros del desierto y despiertan mi ad-
miracion y respeto por su capacidad para
mantener viva su cultura, enfrentar am-
bientes hostiles y pervivir en condiciones
de adversidad. Segun cifras del Minis-
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terio de Cultura: “La poblacion Wayuu se
concentra en el departamento de la Gua-
jira, en donde habita el 98,03% (265.075
personas). Asi mismo, se encuentran
en el departamento del Cesar con el 0,48%
(1.293 personas) y  Magdalena
con el 0,42% (1.127 personas). Estos tres
departamentos concentran el 98,92% de
este pueblo. (Fuente: https://www.min-
cultura.gov.co)

Es con este pueblo wayuu con sus
usos, costumbres y sistema normativo
con el cual deben realizar las consultas
previas las empresas interesados en
obtener el consentimiento o licencia
social para sus proyectos. Empresas que
inician sus procesos de dialogo y rela-
cionamiento, la mayoria de veces, con
mas ganas que conocimiento del pueblo
wayuu, desconociendo o minimizando
la importancia de realizar un apropiado
dialogo intercultural, que facilite unas re-
laciones de confianza entre las empresas
y las comunidades o rancherias wayuu
en el marco de las etapas y proceso de
Consulta Previa. Quizas las empresas
podrian compartir saberes y experticias
acumuladas para unificar estrategias de
intervencion y consolidar un Club de
Buenas Practicas de Consulta Previa y
Dialogo Intercultural, que brinde ga-
rantia de sostenibilidad en el tiempo de
los proyectos y permitan relaciones sos-
tenibles en el tiempo entre empresas y
comunidades consultadas.

Partamos por precisar que es un
dialogo intercultural. Inicialmente la pa-
labra dialogo hace alusion a el arte o la
ciencia de la conversacion, con la que se
busca construir alternativas y consensos
y acuerdos que reflejen las intenciones y
basquedas de quienes conversan. Por su
parte la interculturalidad es un tipo de re-
lacién que se establece intencionalmente
entre personas y culturas pertenecientes
a diferentes grupos étnicos, dentro de
las fronteras de una misma comunidad,
privilegiando siempre el dialogo entre
ellas a partir del reconocimiento mutuo
de sus perspectivas, cosmovisiones, va-

lores y formas de vida, en igualdad de
condiciones. No se busca imponer una
vision de Desarrollo sobre otra, ni fundir
en una sola las identidades de las cul-
turas involucradas, sino que se pretende
reforzarlas y enriquecerlas creativa y
solidariamente.

Lo anterior solo se hace posible en-
tendiendo que, segin antropologos e
investigadores el parentesco, guiado
por un eje matrilineal, caracteristico del
pueblo wayuu, no significa que la mujer
tenga preponderancia sobre el hombre.
Entre los wayuu, la organizacion del clan
que le da cohesion establece el vinculo
matrilineal, es decir, la linea de sucesion
es por via de la hembra. Por consiguiente,
quienes resuelven los problemas de la
familia son los tios maternos. Quienes
heredan tanto los bienes materiales
como el prestigio y poder de un hombre,
son los sobrinos y no los hijos.

Muchos de los conflictos que se pre-
sentan entre empresas y Rancherias
certificadas pasan por el desconocimiento
de estos Usos y Costumbres y también
por pugnas internas entre los valores RE-
PRESENTATIVIDAD VS LEGITIMIDAD.
Por un lado, las empresas buscan pri-
mero quien es la autoridad tradicional
reconocida por la administracion mu-
nicipal, sin verificar también quien es el
poseedor ancestral del territorio, desco-
nociendo que pueden existir conflictos
entre uno y otro, conflictos que pueden
perturbar un buen relacionamiento in-
tercultural. Recordemos que la Legalidad
nos la brinda interlocutar con las auto-
ridades representativas de las rancherias
certificadas, sin dejar de lado la posesion
y dominio ancestral sobre el territorio
certificado.

Con esta perspectiva clara, es mas
facil entender la importancia de llegar
con cordialidad y respeto por primera
vez con algan presente para ser real-
mente bienvenido; ademas de realizar
la interlocucién, incluyendo siempre la
autoridad clanil y también el ALAILA
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YU, es decir, el tio con autoridad, o el
hermano mayor de las hijas herederas,
es el heredero legitimo por linea ma-
terna. El APUTSHI, (traduce: “de la zona
htimeda”) es pariente del tio materno, es
decir, son los duenios territoriales. En cul-
tura wayuu, el hombre es lluvia, la mujer
es tierra. La lluvia fecunda muchas tie-
rras. La herencia es matrilineal, los hijos
tienen los apellidos de las madres para
tener derecho de herencia.

El KERRAO por su parte, hace alusion
a un wayuu de otro territorio, casado con
alguien de ahi; no es un heredero, tam-
poco suele ser autoridad. Los ACHON
son personas sin vinculo territorial, no
son herederos y SI suelen ser designados
como autoridad tradicional, por sus
mayores o autoridades ancestrales y re-
conocida por las alcaldias y el Ministerio.

Breve Aproximacion al Al
Marco Legal del Derecho
Fundamental a la Consulta
previa:

El Convenio 169 de la OIT, ratificado
por Colombia a través de la Ley 21 de
1991, establece el derecho Fundamental
de las comunidades étnicas a la Consulta
Previa; adicionalmente, la Declaracién
de Naciones Unidas sobre los derechos
de los pueblos indigenas; los Fallos de
la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, se convierten en referentes
juridicos obligados en la sustentacion
de motivos y marco de referencia para
entender los enfoques y perspectivas de
la Corte Constitucional Colombiana.
Durante los ultimos 20 afios, ha sido
evidente esta evolucion normativa en
los fallos de la corte, pues se visibiliza
un “avance progresivo en la proteccion del
derecho a la consulta Previa y las herra-
mientas que la constitucion le ha otorgado
a estos grupos para defenderse”. En sin-
tesis, la consulta previa es procedente,
en todos aquellos casos en que se afecten
los usos, costumbres, territorio y zonas
de transito, de comunidades étnicas.

La perspectiva y enfoque diferen-
cial sobre el derecho fundamental a la
Consulta Previa por parte de la Corte
Constitucional Colombiana en los ul-
timos anos, nos ha vuelto referente
mundial en desarrollo normativos sobre
derechos étnicos. Cada dia, se hace mas
explicito, juridicamente hablando, la
condicion de ser un pais Plurietnico y
Multicultural, reflejandose en la evo-
lucién juridica del marco legal de la
Consulta Previa en Colombia. Esta con-
dicion de diversidad étnica ha llevado a
que nuestro pais sea el inico en el mundo
donde se realizan cientos de Consultas
Previas cada aflo, con un porcentaje
de aceptacion y/o consentimiento de
proyectos, obras o actividades, (POA),
superior al 94%, por parte de comuni-
dades étnicas, segin cifras de 2018 de la
propia Direccion de Consulta Previa del
Ministerio del Interior.

Durante los altimos 20 afios, ha sido
evidente esta evolucion normativa en los
Fallos de la Corte Constitucional, pues se
visibiliza un “avance progresivo en la pro-
teccion del derecho a la consulta Previa y
las herramientas que la constitucion le ha
otorgado a estos grupos para defenderse”. El
Derecho a la Consulta Previa, reafirma y
“evidencia la necesidad de garantizar la par-
ticipacion efectiva de los pueblos indigenas
y tribales en la construccion de lo ptiblico”.

No es posible imponer una con-
cepcion de desarrollo que no permita
la participacion de las Comunidades
étnicas existentes en la Geografia Co-
lombiana. No olvidemos que, como lo
afirma la Corte: “los derechos constitucio-
nales de las minorias, dadas las condiciones
de opresion, explotacion y marginalidad que
afrontan, debe facilitarse”; de lo contrario
solo sera retorica, el reconocimiento
expreso y cotidiano de esa diversidad
multiétnica, el cual supone “...la acepta-
cion de la alteridad ligada a la aceptacion
de la multiplicidad de formas de vida y sis-
temas de comprension del mundo diferentes
a los de la cultura occidental.” La negacion
de estas diferencias, seria “contrario a los
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principios constitucionales de democracia,
pluralismo, respeto a la diversidad étnica y
cultural y proteccion de la riqueza cultural”

Pero hay intereses contrapuestos: por
un lado, el actual gobierno queriendo
limitar el derecho fundamental a la Con-
sulta Previa; un gobierno que afirma estar
comprometido con los Acuerdos de Paz
y Los Acuerdos climaticos de Paris, pero
que hace lo posible por invisibilizar a las
victimas, no restituir tierras y subvalorar
nuestra vulnerabilidad a las consecuen-
cias del Cambio Climatico.

Por otro lado, un Congreso determi-
nado por intereses regionales de caciques
politicos que han hecho de la corrup-
cion su forma efectiva de financiacion
electoral y enriquecimiento personal
y que representan en el Congreso los
intereses corporativos de empresas
Nacionales o Globales que no tienen
mucho interés, mas alla del legalmente
exigido, en realizar procesos de Consulta
Previa y contar con una licencia étnica y
social, porque implica tiempo, logistica,
talento humano y sobre todo, recursos
econdémicos. En medio de los intereses
corporativos y gubernamentales, estan
las comunidades étnicas queriendo rei-
vindicar sus derechos ancestrales a su
cultura y su territorio. Pueblos indigenas
que han visto en la Accioén de Tutela su
principal herramienta y mecanismo para
defender de manera activa sus derechos
legitimos, mucho mas en un pais como
Colombia que dice ser un Estado Social
de derecho Pluriétnico y Multicultural.

La Honorable Corte ha ido po-
sicionando nuestro pais como una
democracia fuerte, referente mundial
en avances normativos en torno al de-
recho Fundamental a la Consulta Previa,
estableciendo altos precedentes juris-
prudenciales, durante los tltimos veinte
(20) afios, con cientos de Tutelas falladas
y seis, (6) Sentencias SU: SU/039/1997 de
3/2/1997, SU/383 del 15/5/2003, SU/133
de 28/2/2017, SU/217 de 18/4/2017,
SU/097 de 16/11/2017, SU/123 de

15/11/2018. Las Sentencias SU ad-
quieren relevancia juridica por sentar
y unificar precedente jurisprudencial y
brindar un referente para la aplicacion
homogénea de las normas vy la jurispru-
dencia a situaciones que presentan los
mismos “supuestos facticos y juridicos”; es
decir, las sentencias SU sirven de pauta
y guia para la aplicacion uniforme de la
ley permitiendo brindar un trato igual
a partir de criterios jurisprudenciales
establecidos en dichas sentencias SU.
Este precedente jurisprudencial evita la
discrecionalidad judicial y guia, a partir
de reglas y sub reglas establecidas, en la
coherencia a los jueces al momento de
tomar decisiones. El precedente judi-
cial o derecho precedente, es una fuente
formal de creacion del Derecho. “los
jueces se encuentran obligados a respetar
el precedente judicial cuando, al resolver el
caso, encuentren similitudes facticas y juri-
dicas, explica la Corte Constitucional”.

éLa Consulta Previa Percibida
como obstaculo al Desarrollo
de las Energias Limpias?

No acatar y respetar este derecho a la
Consulta Previa, bajo cualquier pretexto,
genera dificultades y paralisis en los pro-
cesos, ademas de pasivos sociales que
dificultan los procesos y son lastres in-
necesarios al momento de implementar
un proyecto obra o actividad, en un te-
rritorio con presencia de comunidades
étnicas.

La disculpa mas usada por los in-
teresados, (o demandados), es que el
Ministerio del Interior, a través de la
Direcciéon de la Autoridad Nacional
de Consulta Previa, no certifico la pre-
sencia de dichas comunidades en el
area de interés de las empresas; sin
embargo, esta disculpa, lo tnico que
esconde y disfraza, es un débil trabajo
social de reconocimiento del territorio,
dialogo intercultural y acercamiento a
lideres y representantes de las rancherias
certificadas.
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Muchas empresas, con la disculpa
de no generar expectativas, dejan para
altima hora, el trabajo de campo reque-
rido para saber si en su area de interés
hay o no, presencia de comunidades
étnicas, para evitarse en el futuro, de-
mandas, conflictos y pasivos sociales. Ha
dicho la corte (Sentencia T-704/2016),
que: “Para este Tribunal, lo que determina
la procedencia de la consulta no es el con-
cepto del Ministerio sobre la identificacion
de los pueblos étnicos, sino la posible lesion
sobre los derechos de las comunidades...el
concepto del Ministerio del Interior es rele-
vante, pero no determinante para justificar
la consulta de los Pueblos”.

Otra disculpa usada, es que no hay
evidencia de esta presencia €tnica en el
area de interés; olvidando que la pers-
pectiva de territorio no se circunscribe
a elementos estrictamente espaciales y
fisicos. Este falso dilema del interés cor-
porativo se subsanaria con un trabajo
de campo previo sobre el area de in-
terés. Este trabajo de campo consiste en
indagar sobre la presencia de minorias
étnicas en un area de interés ampliada,
consultar bases de datos en las alcaldias
municipales, preguntar a presidentes de
Juntas de Accion Comunal, recorrer el
territorio, etc. Solo eso, con ojo atento
y oido desprovisto de juicio y prejuicio,
se evitarian muchos conflictos sociales y
demandas engorrosas, que al final solo
generan pérdida de recursos humanos
técnicos y econdmicos.

Para algunos étnicas, la Consulta
Previa no deja de ser un procedimiento
€ngorroso, un requisito obligatorio para
interesados en ejecutar proyectos, obras
o actividades, (POAs), en un territorio
con presencia de comunidades; es mas
una barrera que dilata la ejecucion de
proyectos, un obstaculo o sobre costo,
desconociendo que es en realidad un
derecho fundamental ratificado muchas
veces por nuestra Corte Constitucional.
Ninguno, o solo unos pocos, respetan y
acogen los lineamientos establecidos por
las Altas Cortes, ignoran o subvaloran

un derecho Fundamental. La pregunta
obligada es: ;si no respetan ni acogen
los Fallos proferidos por nuestras altas
Cortes, sera que se equivocaron de pais?

Hacia la construcciéon
participativa de un
“Observatorio de Buenas
Practicas de consulta previa

y Didlogo Intercultural en el
departamento de la Gudgjira”
en perspectiva de inclusion
social y responsabilidad social
y ambiental.

Los alarmistas y apocalipticos quizas
vislumbran escenarios como el de una
guajira sin habitantes, como conse-
cuencia de la sobre exposicion a campos
magnéticos y los efectos del Cambio Cli-
matico no mitigados sobre la poblacion
y el medio ambiente. Otros diran que
estaria en riesgo la misma sostenibilidad
de la inversioén extranjera y de sus pro-
yectos de generacion edlica.

Afortunadamente atn es posible rea-
lizar acciones articuladas para mitigar
y adaptarse a esta realidad emergente;
a nivel personal, considero que existe
la tecnologia y saber acumulado para
prever estos escenarios de realidad dis-
topica. Colombia cuenta con politicas
ambientales, que, de ser ejecutadas a
tiempo, permitirian cambiar y atenuar
los escenarios indeseables mencionados.

Este documento de pretexto y con-
texto para socializar la propuesta de
establecer en la Guajira, un “Observatorio
de Buenas Prdcticas de consulta previa y
Dialogo Intercultural en el departamento
de la Guajira, para la gobernabilidad terri-
torial y fortalecimiento de la democracia”.
Basicamente un observatorio permite
consolidar un sistema de Informacion
sobre los todos los procesos de Con-
sulta Previa realizados en la Guajira, que
oriente las Buenas Practicas Institucio-
nales y Corporativas. Un observatorio se
puede definir como una estructura cuya

2021 / Volumen 9, No. 1y 2




actividad consiste investigar, analizar
y registrar informacion especifica que
sirva de insumo para el diagnoéstico de
su situacion, la prevision de su evolucion
y la produccion de informes que sirvan
para fundamentar y guiar la toma de
decisiones asertivas y estratégicas.

Establecer el mencionado observatorio
permitira actuar proactiva y organi-
zadamente, a la Academia y el sector
publico y privado frente a los impactos
del cambio Climatico; asi como crear
un Club de la Calidad del dialogo inter-
cultural, que facilite mejores practicas
corporativas. Entender y comprender los
Usos y Costumbres, sistemas Normativos
del Pueblo Wayuu y los entornos y te-
rritorios, posibilita la sostenibilidad en
el tiempo de las relaciones empresa, co-
munidades, asi como al fortalecimiento
de la integridad étnica y cultural de las
comunidades consultadas y un mejor
dialogo intercultural entre entidades pu-
blicas y privadas, comunidades étnicas y
empresas interesadas en ejecutar POAs.

Un observatorio en Consulta Previa
sirve no solo a las empresas deseosas de
fortalecer su relacionamiento intercul-
tural, las cuales podran establecer, entre
otras cosas, y a manera de ejemplo, un
protocolo interno que brinde un paso
a paso en un dialogo intercultural y
relacionamiento inicial con las comuni-
dades de su area de influencia; también
sirve a las comunidades pues fortalece

su sistema normativo y permite realizar
mejores acuerdos de beneficio y com-
pensacion colectiva. Ademas, permite a
la academia y los grupos de investiga-
cion, sistematizar y validar aprendizajes
y desaciertos que se traduzcan en publi-
caciones y estrategias corporativas de
retroalimentacion proactiva.

Y es que las buenas relaciones con las
comunidades wayuu no solo ameritan
un estudio cuidadoso de sus particulari-
dades y caracteristicas; una comparacion
diferencial de los mejores acuerdos de
Consulta Previa realizados con las di-
ferentes empresas y rancherias hasta el
momento. También deben las empresas
tener en cuenta que, cada vez mas,
las comunidades exigiran una mayor
participacién en los beneficios y com-
pensaciones, lo cual es permitido por
la normatividad vigente; asi no sea del
total agrado de algunas empresas. Recor-
demos que el Articulo 15, numeral 2 del
convenio 169 de la OIT, expresa:

“En caso de que pertenezca al Estado la
propiedad de los minerales o de los recursos
del subsuelo, o tenga derechos sobre otros re-
cursos existentes en las tierras... Los pueblos
interesados deberan participar siempre
que sea posible en los beneficios que
reporten tales actividades, y percibir
una indemnizacion equitativa por cualquier
dafio que puedan sufrir como resultado de
esas actividades”. (Negrilla fuera del texto).
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Criterios modernos de desarrollo empresarial
sostenible y su aplicacion en la educacion
agropecuaria y rural.

Introducciéon

En el presente articulo se presenta
un marco de referencia para integrar los
elementos esenciales de la orientacion
de un esquema basico sobre la empresa
y el negocio agropecuario y rural, vi-
sualizados dentro de los enfoques de
pensamiento sistémico y enfoque ho-
listico, con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), con el fin de brindar
un punto de partida para elaborar una
Propuesta de Programa de Desarrollo
Empresarial Sostenible dirigido a la Edu-
cacion Empresarial Agropecuaria y Rural
que pueda llevarse a cabo en sus dife-
rentes niveles.

De esta manera se muestra la posibi-
lidad de vincular un enfoque original
del concepto de la Empresa, de acuerdo
con criterios y propoésitos empresariales
ampliamente definidos y su contrasta-
cion con los ODS dentro de las areas de
Economia, Sociedad y Medio Ambiente.
A la luz de esta conceptualizacion se
puede hacer proyeccion a casos de plena
vigencia en cualquier area geografica
en sus unidades productivas, de trans-
formacion y de servicios en el sector
agropecuario y rural.

Con base en diversas experiencias pre-
vias a nivel nacional e internacional se
presenta esta propuesta vinculando dis-
tintos sectores de la educaciéon (Basica
primaria, secundaria y universitaria)

Académico Héctor Horacio Murcia

dentro de los contextos de la educacion
inclusiva, equitativa y de calidad en el
sector rural, uniendo su desarrollo inte-
gral con las orientaciones modernas de la
formacion empresarial creativa, innova-
dora y resiliente, basada en la aplicacion
practica de los ODS.

Este documento se presenta a la
Academia Colombiana de Ciencias Vete-
rinarias como un aporte del autor a su
honrosa investidura como Académico
Asociado en la misma y como medio
de presentar una plataforma de accion
hacia un campo de interés educativo y
social en su esencia basica.

l. Criterios y Objetivos
Empresariales Fortalecidos en
Avance Historico.

L.1. El concepto integral de la empresa.

En lo relacionado con criterios y obje-
tivos empresariales, en esta presentacion
se hace referencia a las unidades basicas
que constituyen una empresa o negocio,
basadas en la conceptualizacion inicial
que llevo a reformular la acepcion de
la “Finca como Empresa”, hecha por
Murcia y Araujo, (1975) considerando
muchos aspectos, que son plenamente
aplicables a diversos tipos de empresas y
negocios.

Debe recordarse que las empresas
en general se mueven en la actualidad
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dentro de un “Sistema Abierto” y que
los componentes del concepto empre-
sarial pueden ser aplicables en multiples
escenarios en los que influyen variados
propositos y objetivos.

Para poder visualizar las implicaciones
de un nuevo concepto de la “Empresa”
en una dimension estratégica, se puede
partir desde su entorno o el ambiente
que la rodea, hasta llegar al campo de
su ambito interno. Es asi como se puede
observar que al moldear el marco de refe-
rencia de este tipo de consideraciones, el
empresario podria referirse, por ejemplo,
a los siguientes ingredientes (Murcia y
Araujo, 1975):

¢ Desde el punto de vista de su en-
torno o ambiente circundante

Tanto para quien quiere formar una
nueva empresa o consolidar una que ac-
tualmente existe, es necesario estudiar a
fondo las caracteristicas del ambiente o
del “sistema abierto” en el que unay otra
pueden desenvolverse. El “productor
empresario o propietario de un negocio
moderno” debe estar atento a su entorno
local, regional, nacional e internacional
para poder definir desde el nacimiento
de su idea la factibilidad de continuar su
accion empresarial.

En el caso internacional, por ejemplo,
los desafios de la globalizacion, asi como
el fendmeno de la dependencia y las
caracteristicas del comercio entre las
diferentes naciones, son elementos de
necesaria consideracion por el productor
y el empresario.

En el ambito nacional, son puntos a
observar las relaciones externas a la em-
presa representadas en la colaboracion
institucional, la seguridad, las obras de
infraestructura, el sistema de comerciali-
zacion, el financiamiento, la planeacion
macroeconOmica, la programacion secto-
rial y en general las estructuras y fuerzas
del pais.

¢ Desde el punto de vista de sus rela-
ciones internas

En este enfoque es necesario recordar
que, por lo menos, deben cumplirse con-
diciones como las siguientes (Murcia
y Araujo, 1975), que se aprecian en la
Figura 1 incluida en la presentacion.

1. Un uso racional, ordenado y equili-
brado de sus recursos fisicos internos
para obtener una Produccion o un
Servicio adecuado. La empresa debe
tener, por lo tanto, una Unidad Fisica.

2. Un cubrimiento de sus costos y
gastos para llegar a obtener la ga-
nancia en términos econdémicos, o
sea que se pueda considerar como un
buen negocio. Se espera también, en
consecuencia, que sea una Unidad
Econdémica.

3. Una Administracion y Gestion apro-
piada de sus recursos para Tomar
Apropiadas Decisiones. La em-
presa también debe ser también una
Unidad Administrativa.

4. Estos criterios se complementan en
la actualidad con la visualizacion de
la empresa como una Unidad Am-
biental al buscarse que los buenos
resultados se mantengan en una
forma Continua, o sea, constituir la
base de lo que se considera corno el
Desarrollo sostenible.

5. Una repercusion de todos estos logros
en el beneficio social de las personas
que se relacionan con ella, permi-
tiendo el mejoramiento integral de
su calidad de vida. Es entonces, asi
mismo una Unidad Social.

6. Un cumplimiento de las normas le-
gales para funcionar dentro del orden
juridico establecido. La empresa en
este sentido es una Unidad juridica.

7. Un fortalecimiento de su papel corno
Unidad de Informacion para ser el
punto de partida en la elaboracion
de estadisticas basicas sobre todos los
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aspectos atinentes a la produccion
agropecuaria y por consiguiente para
la formulacion de planes, programas y
proyectos dirigidos a mejorar la situa-
cion del sector rural.
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Figura 1. El concepto de la finca
como empresa dentro de un entorno,
actualizado con modernos conceptos.

Murcia H. y J. E. Araujo (1975).

Como fruto de todo este proceso se
llegd a plantear una caracterizacion de
la empresa agropecuaria basada en los
siguientes términos (Murcia y Araujo,
1975. p.193 a 218):

“Es la unidad microecon6mica de pro-
duccién en la cual debe hacerse un uso
racional, ordenado y equilibrado de los
recursos disponibles, para lograr resul-
tados técnicos, fisicos y economicos que
permitan el mejoramiento de la calidad
de vida del productor y su familia, su in-
tegracion efectiva y real a los procesos de
desarrollo y la comprension de su respon-
sabilidad social, junto con la promocién
de una capacidad empresarial creciente
puesta al servicio de la agricultura.”

Con base en estos criterios se ha hecho
una agrupacion de las diversas empresas
agroindustriales identificadas en varias
regiones y se han contrastado con las

unidades minimas de la empresa agrope-
cuaria definidas anteriormente, con el fin
de identificar los sectores que se pudieran
llamar empresariales y no empresa-
riales dentro de la actividad empresarial
colombiana.

Es asi como en la actividad empresa-
rial contemporanea se comprende que
no se debe trabajar dentro de ambitos
aislados o compartimentos separados,
sino también vislumbrar el complejo
horizonte que se presenta al productor y
empresario en mercados abiertos y alta-
mente competitivos. (Murcia, 2013)

Con referencia al concepto del pensa-
miento sistémico Peter Senge en su obra
“La quinta disciplina”, hace reiterada
mencion que en muchos aspectos de la
vida diaria es indispensable contemplar
el conjunto de elementos que se interre-
lacionan para formar un todo y no cada
componente individual. (Senge, 1999)

Es importante también recordar
que al considerar la totalidad que in-
tegran los componentes del sistema se
caracteriza lo que se conoce como en-
foque holistico, proveniente del griego
antiguo “holos” (el todo) y que, en el
idioma inglés, por ejemplo, se traduce
en la palabra “whole”. Los criterios
que contemplan el todo de la situacion
(Becht, 1974) llevan a concluir que un
“sistema es un conjunto de elementos
interrelacionados, interdependientes o
interactuantes, que tienen por finalidad
el logro de determinados objetivos y que
forman y actian como una unidad, una
entidad o un todo” (Boulding, 1980;
Hart, 1985).

Sobre este particular, como producto
adicional de un proyecto investigativo
basico utilizando la estrategia didac-
tica del storytelling, se elabord un
video sobre los conceptos de “Pensa-
miento sistémico y enfoque holistico”
preparado por Murcia y otros (2018) e
incluido en https://www.youtube.com/
watch?v=4FtLVYiyYgY&t=36s
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Estos enfoques unidos en el presente
a lo que se conoce como la orientacion
“contingencial” (“ilustrada como la
presencia de situaciones imprevistas o
eventuales sobre un escenario inicial”)
son considerados como base de un nece-
sario punto de partida en el diagnostico
integral de cualquier empresa al refe-
renciar lo que indica Murcia (2017) al
referirse a la necesidad de tener en cuenta
que los enfoques sistémicos, holisticos
y contingenciales “siguen estando pre-
sentes en los procesos de innovacion
empresarial”

Se indica que lo sistémico es re-
presentado en la unidén de diversos
componentes o elementos que confluyen
hacia un objetivo comun; lo holistico, es
caracterizado en hacer ver todas las partes
integrantes de un sistema como un todo
y hacer ver un Todo y lo Contingencial
en la atencion a los aspectos imprevistos
de toda actividad y estas son variables
insoslayables en cualquier panorama de
creacion o de mejoramiento empresarial.
(Murcia, 2002, 2005 y 2012).

Es importante considerar también en
toda esta conceptualizacion los aportes
sobre “Niveles de competitividad sis-
témica”, aportados por Esser, K. y
otros (1994) que son de plena utilidad
para la comprension de los diferentes
ambitos con los que se relaciona la em-
presa (Micro, Meso, Macro y Meta) y
la necesidad de visualizar en forma in-
tegrada la relacion de cada uno con el
correcto funcionamiento empresarial
https://repositorio.cepal.org/bitstream/
handle/11362/12025/059039052_es.pd-
f?sequence=1&isAllowed=y

Asi mismo,_en esta presentacion se
hace mencion también al contexto del
Desarrollo Empresarial, entendido como
la visualizacion de dos campos de interés:
Creacion y Organizacion de Proyectos
de nuevas empresas y Fortalecimiento
de Empresas y Organizaciones ya cons-
tituidas y en pleno funcionamiento.
Sobre ambas orientaciones se indica que

existen figuras que sintetizan los enfo-
ques basicos de cada una, como marco
de referencia para resumir la base de
formacion empresarial en la que se han
unido conocimientos y experiencias.

Il. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) Y su
Vinculacion con Los Criterios
Empresariales.

2.1. Objetivos de Desarrollo del Milenio

Para abordar esta parte de la presen-
tacion se recuerda que en septiembre de
2000, hubo una reunién en Nueva York
de lideres de diversos paises del mundo,
quienes adoptaron la Declaracion del
Milenio de las Naciones Unidas, dentro
de la cual se establecieron una serie de
ocho objetivos, fijando plazo limite en
el afio 2015.

En un Informe elaborado en 2015, se
reportan los avances alcanzados en estos
propositos, de la siguiente manera:

¢ A nivel mundial, la cantidad de per-
sonas que viven en pobreza extrema
se ha reducido en mas de la mitad.

e La cantidad de personas de la clase
media trabajadora que vive con mas
de 4 dolares por dia se ha triplicado
entre 1991 y 2015.

e El porcentaje de personas con nutri-
cion insuficiente en las regiones en
desarrollo cay0 a casi la mitad desde
1990.

e La cantidad de niflos en edad de re-
cibir ensefianza primaria que no
asistio a la escuela cay0 a casi la mitad
a nivel mundial.

e [a tasa mundial de mortalidad de
ninos menores de 5 afios ha dismi-
nuido en mas de la mitad.

e Desde 1990, la tasa de mortalidad
materna ha disminuido en un 45% a
nivel mundial.
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e Se han evitado mas de 6,2 millones
de muertes causadas por paludismo
entre los aflos 2000 y 2015, principal-
mente de nifios menores de 5 anos de
edad en Africa subsahariana.

¢ Las nuevas infecciones del VIH dismi-
nuyeron en aproximadamente 40%
entre 2000 y 2013.

(Informe 2015 de los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio)

2.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y su agrupacion

Los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, ODS, se gestaron en Rio de Janeiro
(Brasil) en 2012 en la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible, sustituyendo a los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM, 2000),
para crear un conjunto de propositos
mundiales relacionados con los desafios
ambientales, politicos y econémicos con
que se enfrenta el mundo. Se pusieron en
marcha en enero de 2016 y orientaran las
politicas y la financiacion del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) hasta el afio 2030.

Son diecisiete (17) propositos que se
han agrupado en los siguientes cinco (5)
ejes:

e Personas: ODS relacionados con Po-
breza, Hambre, Salud, Educacién e
Igualdad de Género.

e Planeta: Agua limpia, Produccion y
Consumo responsables, Accion por el
Clima, Vida submarina y Ecosistemas
terrestres.

e Prosperidad: Energia, Trabajo
Decente, Industria e Innovacién, Re-
duccion de Desigualdades, Ciudades y
Comunidades Sostenibles.

e Paz: Paz, justicia e Instituciones Solidas

* Asociaciones: Sociedad Global para
el Desarrollo, Alianzas para lograr
los  Objetivos.  https://www.face-
book.com/pactoglobalredbolivia/

photos/de-los-odm-a-los-ods-aunan-
do-esfuerzos-por-el-desarrollo-soste-
nible/346611395880284

En el caso colombiano se han es-
tablecido diferentes metas trazadoras
para el cumplimiento de los ODS vy
sobre el particular se toman como base
de consideracion las planteadas por el
Departamento Nacional de Planeacion
de Colombia (DNP) que sefialan indi-
cadores para el afio 2030 de acuerdo
con los avances logrados reciente-
mente  (https://www.dnp.gov.co/Paginas/
Las-16-grandes-apuestas-de-Colombia-pa-
ra-cumplir-los-Objetivos-de-Desarrollo-Sos-
tenible.aspx)

Adicionalmente, se conocen los re-
sultados obtenidos hasta el momento
en el cumplimiento de aplicacion de los
ODS en Colombia y en otras naciones,
datos que son complementados con la
observacion de la evaluacion actual por
el Centro de Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, U. Andes https://www.elespectador.
com/noticias/medio-ambiente/como-va-co-
lombia-en-el-cumplimiento-de-los-ods-esto-
revela-la-primera-evaluacion-de-la-region/

2.3. Clasificacion de los ODS por
conceptos o pilares basicos.

Se muestra a continuacion en esta
presentacion la clasificacion de los ODS
por conceptos o pilares basicos, de con-
formidad con diversos planteamientos
que los agrupan en los siguientes crite-
rios esenciales:

¢ Economia, agrupando los ODS 8
(Trabajo decente), 9 (Industria e
Innovacion), 10 (Reduccion desigual-
dades), 12 (Produccion y Consumo
responsables) y 17 (Alianzas)

e Sociedad, incluyendo los ODS 1
(Pobreza), 2 (Hambre), 3 (Salud), 4
(Educacion), 5 (Género), 7 (Energia),
11 (Ciudades y comunidades) y 16
(Paz)

e Medio Ambiente (Biosfera), refi-
riendo los ODS 6 (Agua limpia), 13
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(Accion por clima), 14 (Vida subma-
rina) y 15 (Ecosistemas terrestres).
https://www.lurconsultores.com/
wp-content/uploads/2020/02/Los-
tres-pilares-y-los-ODS.png

2.4. Criterios empresariales y objetivos
de desarrollo sostenible

Como aporte innovador de esta pre-
sentacion se contrastan a continuacion
los criterios empresariales definidos en la
conceptualizacion integral de la empresa
con los objetivos de desarrollo soste-
nible, observandose diversas relaciones
de estos dos planteamientos y que se re-
sumen en la Figura 2.

Es asi como se relacionan los ODS
referidos al criterio o Pilar Basico de
Economia con las Unidades Fisica y Eco-
nomica de la Empresa, los del criterio
de Sociedad con la Unidad Social de la
empresa y los de Medio Ambiente, con
la Unidad Ambiental. Las Unidades Ad-
ministrativa, Legal y de Informacion de
la Empresa se consideran relacionadas
en forma transversal con las demas
mencionadas.

I11. Propuesta de Programa
de Desarrollo Empresarial
Sostenible Dirigido a la
Educacion Empresarial
Agropecuaria y Rural.

En la buasqueda de la aplicacion de
estos planteamientos hacia la articu-
laciobn de diversos niveles educativos,
considerando la importancia de ob-
servar todos sus ambitos en un contexto
holistico desde la educacion basica pri-
maria y media hasta el nivel superior o
universitario, se plantea una propuesta
de un programa de desarrollo de cul-
tura empresarial para la vida, dirigida
al cumplimiento de los ODS, en centros
educativos vinculados al sector agrope-
cuario y rural.

Por “Cultura Empresarial para la vida
se entiende la decidida insercion del co-
nocimiento y la practica del desarrollo
empresarial al conjuntode conocimientos,
valores, modos de vida, costumbres,
que caracterizan a una persona, en di-
versos momentos de su existencia (desde
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Figura 2. Criterios empresariales y objetivos economicos, sociales y ambientales de
desarrollo sostenible. El autor.
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sus mas tempranas etapas de vida, con
uso de razén, hasta las mas avanzadas
edades).” http://sicreaempresa.blogspot.
com/2013/04/cultura-para-la-vida-pro-
puestaque-ha.html

Este planteamiento serefuerza enlaac-
tualidad con los postulados y realidades
de la Resiliencia, como actitud perma-
nente de vida fortaleciendo los contextos
de la Creatividad y de la Innovacién que
se han trabajado constantemente en
anos recientes, orientados ahora al hori-
zonte de la NUEVA NORMALIDAD.

Con estos propositos se proponen dos
alternativas de accion:

3.1. Proyeccion al sector educativo,
con énfasis en entidades de educacion
basica primaria y secundaria.

Se considera que los procesos educa-
tivos hacia el empresarismo pueden ser
reforzados con la incorporacion de téc-
nicas de creatividad y de innovacion,
dentro del enfoque transversal de la
resiliencia y en este caso haciendo rela-
cion con el cumplimiento de los ODS,
tratando de inspirar a docentes, investi-
gadores y extensionistas en la aplicacion
de tendencias dindamicas en la orienta-
cion empresarial. Estas y otras actividades
recientes se efectGian buscando otras
formas y escenarios de aprendizaje que
favorezcan despertar iniciativas para
futuro desempefio laboral por parte del
alumno y para facilitar a un egresado su
insercion en el mundo del trabajo.

Por esto se ha afirmado que el desarrollo
de la actividad educativa contempo-
ranea en todos los sectores economicos
y sociales requiere de la consideracion de
nuevos modelos pedagbgicos que tengan
en cuenta los avances de la ciencia y de
la tecnologia y la formulacion y apli-
cacion de nuevos criterios y estrategias
tanto para los estudiantes que se vinculan
a los programas académicos como para
quienes egresan de ellos, dentro del en-
torno que los rodea (Murcia, 2011).

Considerando los criterios expuestos,
se propone promover los planteamientos
de llevar a cabo una formacién empresa-
rial aplicable a entidades de educacion
en el ambito agropecuario y rural de
acuerdo con los siguientes objetivos:

Objetivo General:

Establecer un programa dirigido al
fortalecimiento de la formacion en re-
siliencia, creatividad e innovacion para
el desarrollo de cultura empresarial para
la vida, con énfasis en el cumplimiento
de ODS en comunidades e instituciones
relacionadas con el sector agropecuario
y rural.

Objetivos Especificos:

1. Elaborar un programa académico con
base en un contenido de formacion
empresarial con resiliencia, creati-
vidad e innovacion, que sea de plena
utilidad para estudiantes de educa-
cion agropecuaria y rural (con énfasis
en los niveles de educacion basica pri-
maria y secundaria) y que se articule
a los proyectos educativos institucio-
nales (PEI).

2. Desarrollar talleres de fortalecimiento
empresarial utilizando metodologias
de probada eficiencia para identificar
las condiciones basicas de cada en-
tidad educativa al iniciar el proceso y
contribuir a establecer puntos de me-
joramiento en su accionar dentro de
un enfoque sistémico y holistico.

3. Organizary llevar a cabo un proceso de
preparacion de profesores, egresados,
padres de familia y otros estamentos
vinculados a estas instituciones edu-
cativas en la elaboracion de proyectos
personales de vida empresarial como
medio para motivar su participacion
entusiasta en el programa.

4. Promover la realizacion de un pro-
ceso de revision curricular y de
mejoramiento del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de la organizacion
educativa apoyada.
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5. Desarrollar actividades de motivacion
y de preparacion de estudiantes a lo
largo del Plan de estudios del plantel
iniciando por aquellos grupos que
presentan condiciones inmediatas e
inminentes de accion por encontrarse
en puntos clave de su formacion e in-
corporacion a la vida laboral (altimos
grados de primaria, de secundaria y de
formacion universitaria).

6. Definir actividades de apoyo surgidas
dentro del proceso de mejoramiento
institucional, orientadas por Univer-
sidades o Centros Educativos de otros
niveles académicos.

3.2. Orientacion a comunidad no
escolarizada. Preparacion en el
diserio, presentacion y ejecucion

de planes de negocios y de
fortalecimiento empresarial hacia el
contexto de la Nueva Normalidad.

Se ha recalcado que la formacion en
Desarrollo Empresarial no debe limitarse
a individuos que tienen el privilegio
de matricularse en las entidades educa-
tivas, de prepararse intensivamente en
estos topicos, o de especializarse sobre
ellos, pues el conocimiento debe estar
al acceso de todos los seres humanos, ya
que la necesidad de desarrollar acciones
empresariales y de encontrar respuestas
practicas a la problematica ocupacional
es igualmente valida, a todo momento de
la vida. En este caso se trata de desarro-
llar un subprograma de capacitacion en
la elaboracion y ejecucion de modelos de
negocios de tipo integral que beneficien
a personas en diferentes momentos de
sus vidas, y procesos de fortalecimiento
de empresas en funcionamiento, con
base en herramientas actualizadas e in-
novadoras que les permitan enfrentar los
desafios del universo empresarial.

Conclusiones y
Recomendaciones

Al considerar los diferentes plantea-
mientos incluidos en esta presentacion
se concluyen los siguientes aspectos:

e Existe una completa relacion entre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), y los de Desarrollo del Milenio
(ODM) que permite caracterizar su
desarrollo a lo largo del tiempo de vi-
gencia de estas estrategias.

e DPuede apreciarse la vinculacion de los
ODS dentro del esquema basico sobre
la empresa y negocio, visualizados
dentro de los enfoques de pensa-
miento sistémico y enfoque holistico.

e Asi mismo, se muestra esta relacion al
considerar los criterios y los objetivos
empresariales ampliamente definidos,
frente a su contrastacion con los ODS
dentro de las areas de Economia, So-
ciedad y Medio Ambiente.

e Esta agrupacion ODS - Empresa se
puede aplicar en diversos ambitos
de plena actualidad como son los de
los Negocios Verdes y los Negocios
Inclusivos, cuyo planteamiento y de-
sarrollo tienen innegable vinculacion
con los ODS en sus areas y contenidos
esenciales.

e Con base en diversas experiencias pre-
vias a nivel nacional e internacional
es posible presentar una propuesta
vinculando distintos sectores de la
educacion (Basica primaria, secun-
daria y universitaria con base en
Universidades relacionadas) dentro
de los contextos de la educacion in-
clusiva, equitativa y de calidad en el
sector rural, uniendo su desarrollo in-
tegral con las orientaciones modernas
de la formacion empresarial creativa,
innovadora y resiliente, basada en la
aplicacion practica de los ODS.
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